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Stratejik yonetim anlayisinin temel alinmasi ile birlikte artan rekabet kosullar1 ve sirekli yenilenme ihtiyaci; tum
sektorlerde oldugu gibi egitim alaninda da kurumlar uzun donemli stratejik ongoriiler ve hedefler koymaya itmektedir.
Bu hedefler kisa donemli ve uzun donemli olarak planlanmakta ve mevcut duruma kiyaslanarak ongorilerle
olusturulmaktadir.

Yapilan analizler cercevesinde kurumun toplum icindeki misyonu temel alinarak, gicli ve zayif yanlan ile firsat ve
tehditlerinin arastirilmasi, kurumun icinde yer aldig1 sektore iliskin tespitlerin yapilmasi, gelisime acik yanlarinin
degerlendirilmesi, aynm1 anda ulusal ve uluslararasi boyutta politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerin
analizlerinin yapilmasi gibi calismalarin yasal sorumluluklar gozetilerek tamamlanmasi ile Universitemiz stratejik plani
olusturulmustur.

Kalite Yonetimin Sistemi’nin standartlarina uygun bir sekilde, calismalarin planlama, uygulama, izleme ve kontrol etme
dongiist cervecesinde; girisimcilik faaliyetlerinin 6n planda oldugu, sektor is birligi icinde AR-GE faaliyetlerini arttirarak
stirdiriilmesini saglayan, paydaslarin goris, elestiri ve Onerilerine karsi duyarli, egitim ve arastirma faaliyetlerinde
toplumsal fayda saglamayi amac edinen bir Stratejik Plan hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

“Yenilikci ve uygulama odakli bilimsel arastirmalarn ve egitimi sayesinde girisimcilikte oncii, uluslararas1 platformda
rekabet edebilen bir Universite’’ vizyonu ile stratejik plan hedeflerine ulasmak icin ciktigimiz bu yolda degerlerimizi
giiclendiren, kurumsal cizgimizi koruyan biitiin Antalya Bilim Universitesi calisanlarina simdiden tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Semih EKERCIN
Rektor
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SUNUS

Hizla degisen ve kiiresellesen bir diinyada, bilim Uireterek insanligin gelisime katki saglayan liniversitelere biyiik
rol diismektedir. Universiteler hizli degisimlere uyum saglayabilmek, ulusal ve uluslararasi platformlardaki var-
Lugim giiclendirebilmek icin kendilerini bir sonraki asamaya tasiyacak bir yol haritas1 belirlemek durumundadir.
Antalya Bilim Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani, misyon, vizyon ve temel degerler 15181nda, éncelikle egi-
tim-6gretim olmak lzere tim kaynaklarin niteliklerini gelistirme, iilkesine ve diinyaya ornek bir iniversite olma
amaci ile ozenle hazirlanmistir. Kalkinma Bakanligi hedefleri, orta vadeli plan, diger otoritelerin yonlendirmeleri,
Uist yonetim tarafindan yapilan degerlendirmeler, toplumun ve sektorlerin degisen ihtiyaclar, kalite yonetim
sistemi sayesinde olusan paydas farkindaligi ile kurumun gelisime acik yanlari belirlenmistir.

Degisen mevzuat ve sektor dinamiklerini yakindan takip eden (iniversitemiz, girisimci-yenilikci Uiniversite hedefi
dogrultusunda egitim-ogretim faaliyetlerinin niteliginin gelistirildigi, sanayi - sektér - iniversite isbirliklerinin
ivme kazandigi, akademik Urlnlerin ekonomik fayda yarattigi, bireysel performansin kurumsal performansa
donistiigli, giclendigi ve tim bu faaliyetlerin toplumun egitimine ve gelisimine katki sagladigi 5 temel amac
belirlemistir.

1) Egitim-0gretimin niteligini artirmak ve gelistirmek

2) Girisimciligi ve yenilikgiligi Universite genelinde yayginlastirmak

3) Arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak

4) Toplumsal sorumluluk anlayisin1 yayginlastirmak ve topluma katkida bulunan calismalar arttirmak

5) Kurumsallasmay1 ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek Antalya Bilim Universitesi, cografi konum itiban ile iilkemizin
turizm ve tarim baskenti olarak tanimlanan Antalya ilinde yer almaktadir.

izmir’den Mersin’e kadar olan kiy1 seridindeki en giiclii vakif tniversitesi olma mottosu ile farklilik yaratacak
alanlarim belirlemistir. Mevcut saglik bilimleri ve dis hekimligi alanlarindaki lisans programlar ile tip, eczacilik
alanlarinda lisans ve lisansistii egitimler ile bu alanlar1 destekleyici on lisans programlarini agmayi hedefle-
mektedir. Bu alanlarda ulkemizin ihtiyac duydugu nitelikli isglicli yetistirmenin yam sira uluslararasi diizeyde
egitim ve saglik hizmeti ihra¢ etmek icin girisimlerde bulunmaktadir. Lisans, lisansistii ve onlisans programlari
ile Antalya’daki turizm isletmelerinin nitelikli isglicli ihtiyacin karsilamay1 ve turizm sektoriine fayda saglamayi,
uluslararasi isbirlikleri ile turizm alaninda lider bir Universite konumuna gelmeyi hedeflemektedir.

Konumu itibariyle liniversitenin bircok sanayi ve teknoloji sirketine ev sahipligi yapan bir bolgede yer almasi ve
tiniversitenin Organize Sanayi Bolgesi’ne yakinligi, nedeniyle isbirliklerinin gelistirilmesi, Urlin odakli arastirma-
larin tesvik edilmesi, paydaslarin ihtiyac duydugu nitelikli isgiici taleplerinin karsilanma ihtiyaci, Miihendislik
alaninda farklilasma hedefleri belirleme konusunda yol gosterici olmustur. Ulkemizde her gecen giin hizla ge-
lisen sivil havaciligin her seviyesindeki isgiicl talebini karsilamak lizere nitelikli 6grenciler yetistirmek, insansiz
hava araclar gelistirerek test egitim ucuslari koordine etmek ve havacilik faaliyetlerini butiinlesik bir sekilde ele
alarak lider konuma yukselmek, Universitemizin sivil havacilik sektori ile ilgili hedefleridir.

www.antalya.edu.tr
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘‘Kamu idareleri; kalkinma planlari, prog-
ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olus-
turmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarin1 onceden belirlenmis olan goster-
geler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.’”’ hiikmu yer almaktadir

Bu dogrultuda hazirlanmakta olan stratejik planin kurumun kendisine oldugu kadar i¢ ve dis paydaslarina da
katacagi degere, potansiyele ve bu sayede ortaya cikacak seffaf yonetim anlayisina onem veren Antalya Bilim
Universitesi “2020 - 2024 Stratejik Plan” hazirliklari cercevesinde calismalarina hiz kesmeden devam etmistir.
Universitemiz stratejik Plam, Stratejik plan rehberinin cizdigi cercevede; “On Birinci Kalkinma Plam”, “Orta Vadeli
Program” ve “2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi”nda yer alan sorumluluklar dikkate alinarak hazirlan-
mistir.  Yapilan analiz calismalarinda ozellikle; mevzuatta son bes yil icinde yapilan degisiklikler, degisen kiiresel
kosullar, degisen Uinivesite sartlari ile teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler 6n planda tutulmustur.

Yapilan analiz calismalar1 ve paydas katilimlar1 sonucunda amac¢ ve hedefler belirlenerek stratejik planlama
ekibi, hedeflere ne dlclide ulasildigim izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergelerini belirle-
mistir. Sonrasinda riskler ve risklerden kacinmak adina alternatif stratejiler de belirlenerek taslak “Hedef Kartlarn”
olusturulmustur. Taslak amac ve hedefler birimlere gonderilerek, 4 yili kapsayacak sekilde performans goster-
gelerine ait hedeflenen sayisal veriler toplanmis; 2020 - 2024 yillarin1 kapsayan taslak Stratejik Plan olusturul-
mustur.

www.antalya.edu.tr
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IKINCi BOLUM
DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Antalya Bilim Universitesi, Gaye Egitim, Saglik, Spor ve Cevre Vakfi tarafindan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanu-
nu'nun Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak Uizere, kamu tiizel kisiligine sahip Ulus-
lararasi Antalya Universitesi adiyla 21.07.2010 tarihli ve 2/7027648 Sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 6005
Sayili Kanunun ek 132. maddesi ile kurulmus (Kabul Tarihi 14.07.2010) ve 349 adet o6grencisi ile 2012 - 2013 egitim
- ogretim yilinda hizmete agilmistir.

Yilksekogretim Kurulu, Universitemize kurulusundan kisa bir siire sonra 6grenci alabilme iznini vermistir. Aym
yil icerisinde; mevcut hizmet binasi, bes fakiilte ve iki enstitli ile Ogrencilerin hizmetine acilmistir. Bu ihtiyaclar
dogrultusunda hizlica nitelikli, alanlarinda yetkin akademik personel ve idari personel temini yoluna gidilmistir.
2016 tarihi, Universite tarihi acisindan onemli bir dénim noktast olmustur. Bu tarihte, Universite yonetimindeki
15 Temmuz hain darbe girisimi iltisakli yonetici ve personel kurumdan uzaklastinlmistir. Kurucu Vakif Baskani
Fettah Tamince, Universite Miitevelli Heyeti ve Yonetiminde koklii degisikler yapilmasi yoniinde adimlar atmis-
tir. 15/01/2024 tarihinde Cumhurbagskammiz tarafindan Prof. Dr. Semih EKERCIN’in Rektdr olarak atanmasi,
kuru- cu vakfimiz olan Gaye Egitim, Saglik, Spor ve Cevre Vakfi Yénetim Kurul karari ile degisen, Universite
Mitevelli Heyetinin cizdigi vizyon dogrultusunda gerek acilacak olan yeni bolim ve programlarinin, gerekse ulusal
ve uluslararast mecrada Universitenin yeni faaliyet odagimin “Girisimcilik ve Yenilikcilik” olmas1 sebebi ile ad de-
gisikligi talebinde bulunulmus olup, 1 Temmuz 2017 tarih ve 30111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7033 sayili
“Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 24. maddesi ile Uluslararasi Antalya Universitesinin ismi Antalya Bilim
Universitesi olarak degistirilmistir.

Bu degisim ayn1 zamanda (Universitemizin egitim, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsallasma alanlarindaki
sorumluluklariyla da kendini gelistirmek (izere ciktigi yolun baslangici olarak disiinilebilir. Saglik, Turizm, Mi-
hendislik ve Sivil Havacilik alanlarin1 basari tercihi alam olarak belirleyen Antalya Bilim Universitesi; Hukuk Fakiil-
tesi, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Mimarlik
Fakdltesi, Turizm Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yabanci
Diller Yiksekokulu, Sivil Havaciik Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Adalet Meslek
Yuksekokulu ve Meslek Yiksekokulu’ndan olusmaktadir. Kurulus calismalari devam eden Ezcaciik ve Tip
Fakiiltelerinin de yakin zamanda egitim hayatina baslamasi amaclanmaktadir.

- — -
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Antalya Bilim Universitesi’nin calistay sonucu 03.05.2018 tarihinde olusturuldugu ve 2018-2022 yillarim kapsayan
Stratejik Plan’ 1 mevcuttur. Bu Stratejik Plan’da 3 amac, 22 hedef ve 137 performans gostergesi yer almaktadir.
Yururlukte olan Stratejik Plan’da sorumlu ve performans gostergelerinin birebir ortismemesi, stratejik amacin
gerceklestirmesine yonelik stratejik hedeflerin degismesi, spesifik 6zellikleri ile Uiniversitenin 6n plana ¢cikmasini
saglayacak hedeflerin konulmasi planin gézden gecirilmesine neden olmustur.
Ust yonetim tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, degisen kosullar nedeniyle Stratejik Plan’da reviz-
yon yapilmasi ihtiyaci oldugu goriilmiistiir. Degerlendirme yapilirken ele alinan konularin tUiniversitenin misyon
ve vizyonu ile uyumuna, paydas katiliminin benimsenmesine, Universitenin 6n plana ¢ikarilmak istenen guclu
yanlarinin pekistirilmesi ve zayif yanlarinin gelistirilmesine yonelik hedefler konulmasina 6nem verilmistir. Yeni
Stratejik Plan’da yer alan 5 amac, 28 hedef ve 194 performans gostergesinin Universitenin ihtiyac ve beklentile-
rini birebir olarak karsilayacak nitelikte hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.
Antalya Bilim Universitesi 2020-2024 stratejik plani, mevcut stratejik plandan asagidaki basliklar temel alinarak
farklilasmaktadir.
1- Universitelerin dinamik bir yapida olmasi ve degisen kiiresel kosullara uyum saglama gerekliligi siirekli
yenilenme ihtiyacin1 dogurmaktadir.
2- Mevcut stratejik planda performans gostergelerinin daha gercekci olmasini saglamak amaciyla hedef
ve gostergeler arasinda giiclii baglar kurulmasina 6zen gosterilmistir.
3- Kurumda Kalite Yonetim Sistemi’nin icsellestirilmesi, KIDR siirecine adapte olunmasi, YOKAK kriterlerine
uyma gerekliligi stratejik planin revize edilmesini zorunlu hale getirmistir.
4- Stratejik plan, Univesitenin biiyiime stratejisine katki saglayacak unsurlar icermesinin yani sira bilyiime
hizinin ivmelenmesine de hizmet edecek nitelige kavusturulmustur.

www.antalya.edu.tr
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2.3. Mevzuat Analizi

Yilksekogretim kurumlari, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak ulkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadogretime dayali cesitli diizeylerde egitim oGgretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yaparak tilkeye ve insanliga hizmet etmektedir.

Antalya Bilim Universitesi; teskilatlanma, isleyis, goérev ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, toplum-
sal hizmet ve diger faaliyetlerinde kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif lniversitesi olarak 4/11/1981 tarihli ve 2547
sayill Yilksekogretim Kanunu ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarn Teskilat1 Kanunu’nun

132 nci ek maddesi belirleyici olmaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Universitelerde
islemler
Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim yiiriirlitkte

esaslarina dayanan ve duzen icinde,
toplumun ihtiyaglan ve kalkinma planlar
ilke ve hedeflerine uygun ve orta 6gretime

Yiksekogretim

bulunan mevzuat
hiikiimlerine gore

Kanunu (2547) 4. | uygulanmaktadir.
dayali cesitli dlizeylerde egitim-68retim, | 5. ve 12. Maddeleri
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak
Bilimsel

Bilimsel arastirma proje tekliflerinin
desteklenmesi ve bunlara iliskin hizmetlerin

yiritiilmesi, sonuclarinin degerlendirilmesi

Yiiksekogretim

Kanunu (2547)

4. 58. ve Ek 28.
Maddeleri

arastirmay1 tesvik
eden Akademik
Performans ve

Tesvik Yonergesi
bulunmaktadir.

Arastirmalarin
tesvik edilmesi
icin stratejik
hedefler
konulmustur.

> Yayin sayilarinin
arttinnlmasi

> Atif sayilarinin
arttinlmasi

> Ar-ge butcesi

www.antalya.edu.tr
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Universite akademik teskilatin1 olusturmak

Universitelerde
Akademik Tegkilat
Yonetmeligi

Antalya Bilim Universitesine bagl birimlerde 6n
lisans ve lisans egitim ve 6gretim esaslariyla

Antalya Bilim
Universitesine
bagli birimlerde
on lisans ve lisans
egitim ve 6gretim

Kurumsal yapinin
iyilestirilmesi,
gelistirilmesi

N Kurumsal
kapasitenin
arttirilmasi ve
gelistirilmesi

sinavlar ve degerlendirmeye iliskin usul ve esaslariyla
esaslan belirlemektir. sinavlar ve Kalite giivencesi
. . o . >
degerlendirmeye Kalite sisteminin
Liskin usul entegrasyonu uygulamalarini
; l yayginlastirmak
ve esaslan
belirlemektir.
Bilimsel arastirma proje tekliflerinin Yiiksekogretim Akademik + Yavin ve bilimsel
degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, Kurumlari Bilimsel | dretimin girisimci Urén Gretimini
bunlara iliskin hizmetlerin yurutilmesi, Arastirma Universite olma tesvik eden
izlenmesi, sonuclarinin degerlendirilmesi, Projeleri hedefi icin stratejik hedefler
kamuoyuna duyurulmasi Hakkinda yetersiz olmasi konulmasi
Yonetmelik
g2 Yonetmeligin amac, dogentlik Dogentlik simav
egerlendirmesine iliskin usul ve esaslan Yonetmeligi Yeni acilacak . Biiyiiyen kurumsal

belirlemektir.

Doktor 6gretim Uyeligi, docentlik ve

Osretim Uyeligine

olan programlara
paralel olarak

yapiya uygun olarak
akademik personel

e ) . . Yiikseltilme akademik istihdami
profesorluge yukseltilme ve atanma islemlerini -
. . ve Atanma kadronun yeterli
diizenlemektir. .. o
Yonetmeligi olmamasi
bl e Li usti
Enstitilerin egitim, ogretim, isletme ve u.1.san§Lvls u.
A SR Egitim-Ogretim
teskilatlanmalarinda beraberligi saglayarak S
S . Enstitulerinin
uygulamalar arasindaki birligi temin amaci . . e
iider Te_§k1lat ve > Lisansustu program
s Isleyis Kisitli program sayis1 ve lisansustu
Yonetmel]él sayisina baél] 6§renci sayisinin

Yiiksekogretim kurumlarinda yiriitiilen yliksek
lisans, doktora ve sanatta yeterlik
programlarindan olusan lisansiistii egitim ve
ogretim

Lisansiistli Egitim
ve Ogretim
Yonetmeligi

olarak ogrenci
sayisi yetersizligi

arttinlmasi ile
egitim seviyesinin
yukseltilmesi

> Lisansustu tez
sayisinin arttinilmasi

W W w

.antalya.
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sonucunda tezli
Yiiksekogretim kurumlarinda bolimleri yuksek lisans
olusturan anabilim, anasanat, bilim ve N o ihtiyaclar mezununun topluma
i ew . Yiiksekogretim <
sanat dallarinda egitim-ogretim, dogrultunuda kazandirilmasi
. - Kurumlarinda .
uygulama ve arastirma faaliyetlerinin . akademik kurullar
< .. . . L Akademik
degerlendirilmesi suretiyle kurum ici olusturulmakta
I . el . Kurullarin
bilimsel denetimin etkinligini saglamak ve ve bu kurullarda
e . Olusturulmasi ve
bu konularda gorus bildirmek Uzere e . paydas katilim
. Bilimsel Denetim .
akademik kurullarin olusturulmasini ve .. o olmasi tesvik
N Yonetmeligi . .
calisma duizenini edilmektedir.

www.antalya.edu.tr
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cikarlar konusunda duyarli olmalarini
saglamak, yiliksekogretim kurumlari
yonetim organlan ile 6grenciler arasinda
etkili bir iletisim kurarak 6grencilerin

Kurumlari Ogrenci
Konseyleri ve
Yiksekogretim

Kurumlar Ulusal

Yurtdisindaki yiiksekogretim kurumlarindan . YurE€11§1 . Uluslararasilasma g U'luslara.ras1le.1'§ma.
s . . . Yiiksekogretim . . faaliyetlerine yonelik
alinan on lisans, lisans, yiiksek lisans . faaliyetlerinin - .
. . Diplomalan R . partner universiteler
diplomalarinin tanima ve denklik . gelistirilmesi e e .
. . Tanima ve Denklik i ile isbirlikleri
islemlerinde uyulacak usul ve esaslar .. . gerekliligi -
Yonetmeligi saglamak
Yilksekogretim
Kurumlarinda
Onlisans ve lisans diizeyindeki 6grencilerin Onlisans ve Lisans
yiiksekogretim kurumlarindaki fakilte, Duzeyindeki
yuksekokul, kf)nser'vatuvar veya meslek Programlar. - » Yurticindeki diger
yuksekokulu bunyesinde yer alan diploma Arasinda Gecis, Blyuyen - . ..

o . X Lo o universiteleri ile
programlari arasinda veya .dlge.r diploma CIftAnadfall, I,sb1r!1kler1mn partner iiniversiteler
programlarina yatay gecis ile cift anadal, Yan Dal ile yeterli olmamasi isbirlikleri saglamak

yandal ve yiiksekogretim kurumlar Kurumlar Arasi
arasinda kredi aktariminda uyulmasi Kredi Transferi

gereken usul ve esaslar Yapilmasi
Esaslarina iliskin

Yonetmelik

Ogrencilerinin egitim, saglik, spor ve
ku.ltgl."el 1hF1ya<;lar1mn ka"r§llanmas1 ve Yilkseksgretim
gelistirilmesinde haklarin1 gozetmek, ulusal

Kalite kiltiriinin
yerlesmesi
ile birlikte

paydas katilimi

> Karar sureclerine
paydas katiliminin
entegre edilmesi

Ogrenci Konseyi eksikliginin
beklenti ve isteklerini yonetim organlarina s . .-.y farkindaligr
. s el oe Yonetmeligi
iletmek ve ogrencilerin egitim-ogretim
konusundaki kararlara katilimini1 saglamak
> Engelsiz Universite
kosullarini iyilestirme
Vitksekigrenim o6 i S3rencileri b | > Dezavantajli
Ya sg ogrenim goren engelli ogl.'enc1 e:r1.n Yilksekogretim ezavan.ta.] 1 gruplar icin
ogrenim hayatlarim kolaylastirabilmek icin Kurumlar gruplar i¢in kiitiiphane kaynak
gerekli akademik ortamin hazirlanmasini ve Engelliler Danisma egitim ve sayilarinin arttirilmast
egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarini s L] arastirma
” . . . ve Koordinasyon
saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak Yénetmelisi olanaklarinin > Dezavantajli gruplar
ve duzenlemeler yapmak s eksikligi icin sosyal sorumluluk
projelerinin
gelistirilmesi ve
bilinclendirme

W W w
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Yiiksekogretim
Mezun ve
Kurumlarinda ogrencilerimizin
Bu Yonetmeligin amaci, yliksekogretim Yabanci Dil s
e . e uluslararasi .
kurumlarinda yabanci dil 6gretimine ve Ogretimi . > Yabanci dilde
Sy G . . platformda tercih
yabanci dille 6gretimin amac, kapsam, ve Yabanci Lt yewe s program sayisinin
< . P edilebilirligini il
uygulama ve degerlendirme hususlarina Dille Ogretim artirimasi
N " . arttirarak rekabet
iliskin usul ve esaslan duzenlemektir. Yapilmasinda e s .
edebilirligini
Uyulacak Esaslara saslamak
iliskin Yonetmelik g
Vakif
Vakif yiiksekogretim kurumlarinin kurulus, Yiiksekogretim
isleyis, gozetim ve denetimine iliskin esaslar Kurumlan
Yonetmeligi
Tip ve dis hekimligi alanlarinda uzmanlik Tipta ve Dis
egitimi, uzmanlik belgelerinin verilmesi ve Hekimliginde
Tipta Uzmanlik Kurulunun ¢alisma usul ve Uzmanlik Egitimi Rekabet kosullar _— o
lan Yonetmeligi nedeniyle > Universitenin odak
o - . yl . alanlar1 arasinda
Doktorluk unflvirls:te ern saglik sektoriiniin yer
Doktorluk, hemsirelik, ebelik, dis hekimligi, DKoM, arkirtasma almasina bagli olarak
. Lo . Hemsirelik, Ebelik, stratejileri <
veteriner hekimlik, eczacilik ve mimarlik Dis Hekimligi belirl A saglik programlarinin
mesleklerine iliskin yiiksekdgretim 6n lisans Véterinerliﬁ ’ ?lllz enl:f'? _Ye arttirilmasi ve
ve lisans diplomalarinin ve bu mesleklere ’ saglik se 'orune personel istihdarm
s e . js . Eczacilik Ve yonelim
sahip kisilerin mesleki yeterliliklerinin . o
e L . . Mimarlik Egitim
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde taninabilmesi
. . o .. e Programlarinin
icin, bu alanlarda yiurutilen yuksekogretim Aseari Egitim
programlarinin egitim miifredatlarinin ve s g
[y o Kosullarinin
egitim sonunda kazanilmasi gereken bilgi . -
e beceri duzeylerinin belirlenmesi Belirlenmesine
v uzey Dair Yonetmelik
> Dijital Universite
yapisina erismek icin
yapilan calismalar
> Uzaktan egitim
N Gelisen diinya altyapisim 1r1t'e.rakt1f
.. i s Antalya Bilim . uzaktan egitime
Bu Yonetmeligin amaci; Antalya Bilim . o ve kiresel salgin e o
Uni itesi Siirekli Ezitim Merkezi’ni Universitesi kosull d donustirecek egitim
niversitest urf:- ! Eethim Merkezl m‘n Uzaktan Egitim osu an?.? materyalleri Uretmek,
amaclarina, faaliyet alanlarina, yonetim Uveulama ve uzaktan egitim
organlarina ve bu organlarin gorevlerine ys . faaliyetlerinin I .
iliski l lar1 diizenl Kti Arastirma Merkezi listiril . > Yuzylze egitim
iliskin usul ve esaslar1 dizenlemektir. Yonetmeligi gelistiri 'nle.s1 siirecinde egitim
gerekliligi saatinin %40
oraninda uzaktan
egitim ile yapilabilir
hale donusturmek,
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Genel olarak ust politika belgeleri; kalkinma plani, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
ile diger ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinden olusmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plani, éncelikle Onbirinci Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program (2019-2021), hedefleri
esas alinarak; toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslarnyla etkilesim icerisinde olan, ar-ge fa-
aliyetlerine onem veren, akademik, idari ve mali acidan ozerk universite modeli cercevesinde kiresel olcekte
rekabetci, ekonomik biyiimenin yan sira hukukun Ustlinligiinii esas alan, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin
siirdiiriilebilirligine katki saglayacak sekilde ve T.C. Kalkinma Bakanligi’nin hazirladig1 Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi’ne uygun bir sekilde hazirlanmistir.

wa=: On Birinci Kallkinma Plani
~...”  Gelecegi Birlikte Planlayalim

e aa
e m——
TALAmARNIS sadum

LMEXANLAR sty vavam oo o
e e ety st | o vemimiiin d
S ""‘""‘G LU TOPI.UM i"“'-'“" vu ux’ Tl Casviae
PR Se o by INMA 'Jmlw lIA'MA ololnu
PROGRAMBUYUME {UREYIM iz
-mu vo?mn:, CENGL |g KATIIMCILIK *T08 Soss ”S 1) .l £ owa

SURGMBALLAS A NITELIKLI INSAN sUnpUaOLlllul
OEKO mi
et .:‘e:aezls*rmnnn Kuseest criisinye CEVRE ARALEY

D te] FIMANSAL HIZMETLER Gt as —
e i -._..4 YAVIRLM FOUTINALARI K POTAMSITEL BUYUME D;‘O’-AI. KAYMNANKLAR
-.:---'."l SHIS VE YATIRIM ORTAMI s0no0rULEBILIRLIK Mastneiix

¢“ < KALKINMA YARDIMLARS

CIRISIMCILIK AR08 vE vimiux
Mpa TR Immees i ., e
= rev—
2%
Ust Politika Iigili B6liim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi
Onbirinci Madde 37 Universitelerin, retilen bilginin degere dénustiirilmesi
Kalkinma Plani siirecinde aktif rol aldig1, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi
icerisinde oldugu girisimci tGiniversite modeline dogru bir
gecis yasanmaktadir.
Onbirinci Madde 322.4 OSB’lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje
Kalkinma Plani hazirlama, universite ile isbirligi, yalin Uretim, verimlilik,
teknoloji yonetimi, kimelenme ve dijitallesme konularinda
destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktir.
Onbirinci Madde 322.13 Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek
Kalkinma Plani sanayi ve teknoloji bolgelerinde gelistirilen, yuritilen
ve tamamlanan projeleri iceren proje kataloglarn
olusturulacaktir.
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Onbirinci Madde 332.4 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik
Kalkinma Plani sureclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini
gelistirmeye yonelik olarak liniversite ve sanayi isbirliginde
lisansustl programlar olusturulacaktir.
Onbirinci Madde 332.5 Oncelikli sektorlere yonelik 6nlisans, lisans ve lisanstistii
Kalkinma Plani programlarin sayisi ve ¢esitliligi artirilacak ve bu alandaki
Ar-Ge faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel 6nem
verilecektir.
Onbirinci Madde 349.1 Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
Kalkinma Plani insan kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesi
saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami
tesvik edilecektir.
Onbirinci Madde 349.3 Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler basta
Kalkinma Plani olmak lizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansuistl
programlar olusturulacak, bu programlar acan
universiteler tesvik edilecektir.
Onbirinci Madde 350 Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektér arasinda
Kalkinma Plani isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina
yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayliz
yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artinlacaktir.
Onbirinci Madde 350.1 Arastirma universiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak
Kalkinma Plam oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere
ulasmak icin olusturulan projelere dayali is modelleri
uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir
Onbirinci Madde 350.7 Yiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin
Kalkinma Plani farkli statlideki TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde
edilen gelirin Universiteye donusu ve bulus sahibine cdeme
yapilabilmesi ve TTO’larin finansal siirdirilebilirliginin
saglanmas1 konularinda mevzuatta iyilestirmeler
yapilacaktir.
Onbirinci Madde 356.4 Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan
Kalkinma Plani universitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve
arastirmacilarin kismi zamanli olarak calismasi tesvik
edilecektir.
Onbirinci Madde 357.1 Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan
Kalkinma Plan universitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere
yonelik Ar-Ge calismalarinin ihtiyaclarina gore
gelistirilmesi saglanacaktir.
Onbirinci Madde 358.2 Buyuk olcekli firmalarin uriin gelistirmeye yonelik
Kalkinma Plani olarak kritik teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-
Ge calismalarini Universite veya kamu arastirma
kurumlanyla gerceklestirmesi halinde, projenin girisimciye
yansiyan maliyetinin belirli bir bolimu kamu tarafindan
karsilanacaktir.
www.antalya.edu.tr
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Kalkinma Plani

Onbirinci

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi
yapilacak stratejik ulkeler belirlenecek, bu ulkeler ile 6zel
sektor-universite; ozel sektor-ozel sektor isbirliklerini iceren
ikili ve coklu Ar-Ge ve yenilik isbirlikleri desteklenecektir.

Kalkinma Planm

Onbirinci

Madde 363.1

ilac ve tibbi teknolojiler alaninda, lilkemizin Ar-Ge ve iiretim
kapasitesini gelistirmek uzere universiteler, arastirma
81 planin hedefleri ve politika merkezleri, laboratuvarlar,
teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve
miihendisler gibi sektoriin tim paydaslarinin yer aldig
entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata
gecirilecektir.

Kalkinma Planm

Onbirinci

Madde 363.5

Basta universitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak
uzere ilgililere ticarilesme surecinin hizlandirilmasi icin
tesvik ve fikri mulkiyet haklar gibi konularda bilgilendirme
programlan diizenlenecektir

Kalkinma Plani

Onbirinci

Madde 389.6

Madde 416

Universitelerle ortak calismalar yapilarak rayli sistem
araci ve yedek parcalar ureten kamu ve 6zel sektor
kuruluslarinin kurumsal kapasiteleri artirilacak; satis,
pazarlama ve markalasma stratejileri olusturularak yurt
dis1 pazar ve ihracat imkanlan gelistirilecektir.

Kalkinma Planm

Onbirinci

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, Universite, ozel
sektor ve sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi
gelistirilerek tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve
niteligi artinlacaktir

Kalkinma Plani

Onbirinci

Madde 416.2

Arastirma enstitlilerinde hayvan ve bitki 1slahi, biyoteknoloji
ve biyocesitliligin korunmasi alanlari 6ncelikli olmak lizere
ylritilen calismalar kamu, Universite ve ozel sektor isbirligi

cercevesinde desteklenecektir.

Kalkinma Plani

Onbirinci

Madde 416.3

ihtisaslasmasi Programi kapsamindaki ilgili tiniversiteler
basta olmak lizere, Tarim ve Orman Bakanligi ile isbirligi
icerisinde, tarimsal Uretim ve verimliligi artirmaya yonelik

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve

arastirma faaliyetlerine onem verilecektir

Kalkinma Plani

Madde 440

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
giclendirilecektir.

Onbirinci
Kalkinma Plani

Madde 440.1

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi
ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik

olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen bitce kaynaklan
artinlacaktir.
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Onbirinci
Kalkinma Plani

Madde 440.2

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitcelerinin
makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin
ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesini temin etmek,
Universiteler arasinda es glidiim ve isbirligini artirmak ve
Plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu giclendirmek
icin YOK biinyesinde bir koordinasyon ve destek birimi
kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iliskin bir politika
dokumani olusturulacak, proje izleme mekanizmalan
ve kaynak tahsisinde performans esasli yeni yontemler
gelistirilecektir

Onbirinci
Kalkinma Planm

Madde 440.3

Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri
icin Arastirma Universitesi programi giiclendirilecek, bu
programa dahil Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

Onbirinci
Kalkinma Planm

Madde 442.1

Arastirma universitelerinde doktora sonrasi sozlesmeli
arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Onbirinci
Kalkinma Plani

Madde 443.2

Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, iniversiteler ve arastirma
altyapilanyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi
1-3 arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Onbirinci
Kalkinma Plani

Madde 456.12

Universiteler biinyesinde ya da iiniversiteler ile diger kamu
kurumlari ya da ozel sektor isbirliginde gelistirilen sinai
haklarla ilgili gelir paylasimi ve ticarilesme asamasinin
etkinligini azaltan mevzuat kaynakli engeller kaldirilacaktir.

Onbirinci
Kalkinma Plani

Madde 458.3

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait
patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri
cikarilarak ozel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi
icin bilgilendirme calismalar yapilacak ve ozel sektorun bu
haklar1 talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde

oncelik verilecektir.

Onbirinci
Kalkinma Plani

Madde 475.1

Siber giivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu
alanda katma degeri daha yiiksek iiriin ve ¢coziimlerin
gelistirilmesi amaciyla kamu arastirma kurumlari ile
Universitelerin de dahil oldugu siber giivenlik iriin ve

teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu projelerin ciktilan
acik kaynak kodlu olarak siber giivenlik ekosistemiyle
paylasilacaktir

Onbirinci
Kalkinma Plani

Madde 476.3

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans
programlari olusturulacak, bilisim alaninda mevcut lisans
programlarinin siber givenlik mifredati gelistirilecektir

Onbirinci
Kalkinma Plani

Madde 481.1

Yenilik¢i internet girisimcilerinin gelisim ve basan
imkanlarini artiran hizlandirnct merkezler kurularak
universiteler, yatinmcilar ve is diinyasi arasinda isbirlikleri
gelistirilecektir.

W W W .
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Onbirinci Madde 483 Kamu, ozel sektor, liniversiteler ve STK’lar arasindaki isbirligi
Kalkinma Plani gelistirilerek dijital donlisiim ekosistemi olusturulacaktir
Onbirinci Madde 551.8 Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin Universitelerdeki
Kalkinma Plani bilimsel etkinliklere katilimlari, Universitelerin arastirma
ve laboratuvar imkanlarindan faydalanabilmeleri
saglanacaktir.
Onbirinci Madde 552.5 Universitelerle isbirligi yapilarak zeka ve yetenek testlerinin

Kalkinma Plani

niteligi gelistirilecek, zeka ve yetenek tanilama ve izleme
merkezleri olusturulacaktir

Onbirinci
Kalkinma Plani

Madde 559.13

Bilgi ve becerilerin glincelliginin saglanmasi amaciyla
mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile liniversiteler
tarafindan akredite edilen dersleri almalar tesvik

edilecektir
Onbirinci Madde 561.1 Japonya 6rnegi incelenerek sadece kadin 6grencilerin
Kalkinma Plani kabul edildigi kadin Universiteleri kurulacaktir.
Onbirinci Madde 561.3 Dunya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla
Kalkinma Plani en az 2 Uiniversitemizin ilk 100’e ve en az 5 Universitemizin
de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.
Onbirinci Madde 561.3 Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye
Kalkinma Plani ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata
gecirilmesi amaciyla acik erisim altyapilar ile uyumu
saglanacaktir.
Onbirinci Madde 561.5 Yiiksekégretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
Kalkinma Plani bolgesel beceri ihtiyaclar, Universitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk
oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam
baglantisi giiclendirilecektir.
Onbirinci Madde 561.7 Mezunlarin kariyer sureclerinin takibi ve mezun-universite
Kalkinma Plam isbirliginin giiclendirilmesi icin mezun izleme sistemi
kurulacaktir.
Onbirinci Madde 562.1 Ozel iiniversite mevzuati hazirlanacaktir.
Kalkinma Plani
Onbirinci Madde 562.2 Vakif yiiksekogretim kurumlarinin akademik personelinin
Kalkinma Plan mali ve sosyal haklarinin asgari diizeyinin devlet
tiniversitelerindeki esdeger kadrodaki personelle ayni
seviyeye getirilmesi icin duzenleme yapilacaktir.
Onbirinci Madde 571.1 Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gecislerinin
Kalkinma Plani saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak
Uzere universite-ozel sektor isbirliklerinin yuritulmesi
gelistirilecektir.
Onbirinci Madde 576.2 is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
Kalkinma Plan yayginlastirilmasina yonelik ilgili kamu kurumlari,
tiniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve
bilgilendirici faaliyetler duzenlenecektir.
www.antalya.edu.tr
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Onbirinci Madde 590.4 Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak,
Kalkinma Plani egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna
imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve
finansman yapisi itibaryla surdurulebilir bir yapiya
kavusturulacaktir.
Onbirinci Madde 604.4 Universitelerin lisans ve lisansiistii programlarinda
Kalkinma Plani medyada kadin temsili vb. konularina yer verilecektir
Onbirinci Madde 630.1 Universitelerde Ulusal Restorasyon Milkemmeliyet Merkezi
Kalkinma Plani kurulacaktir.
Onbirinci Madde 635.4 Turk kiltur ve medeniyetine dair referans niteligindeki
Kalkinma Plam metinler belirli bir program dahilinde akademik niteligi
haiz Universiteler, yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca
yayinlanacaktir.
Onbirinci Madde 661.4 Goc alaninda guclu ve kanita dayal politika
Kalkinma Plani olusturulmasina yonelik bilimsel arastirmalarin
yapilabilmesini teminen universite ve arastirma
kuruluslarinin calismalar1 desteklenecektir.
Onbirinci Madde 779.4 Universite 6grencilerinin goniilliilik ve STK faaliyetlerine
Kalkinma Plani katiimi ile STK’larda staj imkanlarinin kolaylastirilmasi
tesvik edilecektir.
Onbirinci Madde 779.5 Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirilmasi
Kalkinma Plani ve sivil toplum sertifika ve yliksek lisans programlarinin
acilmasi icin calisma yapilacaktir.
Onbirinci Madde 830.1 Universiteler biinyesinde islam diinyasina doniik arastirma
Kalkinma Plani merkezleri kurulacaktir.
Onbirinci Madde 839.3 Uluslararas1 kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye ile

Kalkinma Plani

ilgili calismalar yapan kurum ve kuruluslar, universiteler,
STK’lar ve kisiler ile uluslararasi isbirlikleri gelistirilecek, bu
kapsamda Turkiye’nin tanitimina yonelik arastirmalar ve
projeler gerceklestirilecektir.

Orta Vadeli
Ekonomi Plam

1.4. Temel Hedefler
Madde 4

Biyiimenin seviyesinin yiiksekligi kadar kaliteli, kapsayici
ve surdurulebilir olmasi icin makroekonomik dengeleri
gozeten ve stratejik reformlarla desteklenen yeni bir

kalkinma modeli uygulanacaktir.

Orta Vadeli
Ekonomi Plani

1.4. Temel Hedefler
Madde 11

Kamu yatinmlarinda, 11. Kalkinma Plani’nda yer alan
oncelikli imalat sanayi sektorlerine ve bu sektorlere yonelik
beseri ve fiziki altyapiy1 gliclendirecek Ar-Ge, dijitallesme,

insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile
tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina oncelik
verilecektir.

Orta Vadeli
Ekonomi Planm

2.Biiyiime ve istihdam

Buyume ve Verimlilik ile

ilgili Politika ve Tedbirler
Madde 3

Bilisim, biyoteknoloji, nanoteknoloji, gibi Ar-Ge yogun ve
yuksek teknoloji iceren sektorlere yonelik ihtisas serbest
bolge uygulamasi yayginlastinlacaktir.

W W W .
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Orta Vadeli
Ekonomi Planm

2.Biiyiime ve Istihdam

Buyume ve Verimlilik ile

ilgili Politika ve Tedbirler
Madde 4

Buyiik veri kaynaklarindan ekonomik fayda saglanmasina
yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi amaciyla
Yapay Zeka Enstitlisii kurulmasina yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

Orta Vadeli
Ekonomi Plam

2.Biiyiime ve Istihdam

Bliylime ve Verimlilik ile

ilgili Politika ve Tedbirler
Madde 9

Ulkemizde girisimciligin gelisimini engelleyen sorunlar
tespit edilerek girisimcilik ekosisteminin etkinliginin
artinlmasina yonelik cozum odakli bituincul yaklasimlar
gelistirilecektir.

Orta Vadeli
Ekonomi Planm

2.Biiyiime ve Istihdam
Buyume ve Verimlilik ile
ilgili Politika ve Tedbirler

Sifir atik uygulamalari yesil ekonomi ve istihdam acisindan
harekete gecirmeye yonelik calismalar yapilacaktir.

Madde 17
Rekabetciligi ve Politika 2.1 Yenilikci ve surdurilebilir tasarim, yapim teknikleri ve
Sosyal Uyumu malzeme - ekipmanlarin gelistirilmesi amaciyla “Yap1
Gelistiren Kentsel Arastirma Merkezi” kurulacaktir.
Doniisim
Program1 Eylem
Plam
25. Kalkinma Politika 2.2 Egitimde uluslararas1 hareketlilik ve isbirligi destegi
icin Uluslararasi saglanacaktir.
isbirligi

Altyapisinin
Gelistirilmesi
Programi Eylem
Plam

5. Eylem Plam

1. Bilesen: Uretimde
Dontsumiin
Gerceklestirilmesi Politika

1.1

One cikan inorganik kimyasallar iiretiminde kullanilacak,
potansiyel arz eden maden kaynaklar1 ve sanayi yatirnm
alanlan tespit edilerek uygulamaya gecilebilmesi icin
bir eylem plani hazirlanacak ve bu cercevede gerekli
destekler saglanacaktir.

5. Eylem Plam

1. Bilesen: Uretimde
Donustimun
Gerceklestirilmesi Politika
1.2

Elektronik haberlesme, havacilik ve uzay teknolojileri
alanlarinda Ar-Ge projeleri desteklenecektir.

5. Eylem Plam

2. Bilesen: Yerli Girdi
Kullaniminmin ve
Yerlilesmenin Artirilmasi
Politika 2.3

Belirlenecek sektorlerde Turk tarzinin tespit edilmesi
icin Universiteler ve tasarima iliskin kurumlarin birlikte
calisacag bir platform olusturulacaktir.

5. Eylem Plam

Bilesen 1: Mali Piyasa
Araclanyla Tasarruflarin
Ozendirilmesi Politika 1.1

Yasamda onemli donum noktasinda bulunan bireylerin
ve diger gruplarin ihtiyac duyduklan finansal konularda
egitimi saglanacaktir.

W W W .
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. Eylem Plam

Bilesen 2: Israfin
Azaltilmas1 ve Mikerrer
Tiiketimin Onlenmesi

Politika 2.6

Enerji kullaniminda israfin azaltilmasi kapsaminda bireysel
tuketicilere yonelik olarak bilin¢clendirme ve yonlendirme
faaliyetleri yuritulecektir.

. Eylem Plam

Bilesen 2: Yurt ici ve Yurt
dis1 Petrol ve Dogal Gaz
Aramalarinin ve Uretimin
Artirilmasi Politika 2.5

Sertifikali egitim programlan gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

. Eylem Plam

Bilesen 2: Yurt ici ve Yurt
dis1 Petrol ve Dogal Gaz
Aramalarinin ve Uretimin
Artirilmasi
Politika 2.6

Ortak Ar-Ge calismalarn yapilacaktir.

. Eylem Plam

3. Bilesen: Is ve Girisim
Ekosisteminin Gelistirilmesi
Politika 3.4

Ozellikle ilac ve tibbi cihaz alaninda arastirma yapan
iniversitelerdeki Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkin
sekilde calismasi saglanacaktir

. Eylem Plam

Bilesen 1: Egitim Sisteminin
isgiicii Piyasasiyla
Uyumunun Artirilmasi
Politika 1.2

Universitelerde 1 dénem uygulamali, 2 donem akademik
egitimi iceren trimestir uygulamalarn yayginlastirnlacaktir.

. Eylem Plam

Bilesen 3: Geng Isgiiciiniin
Temel Becerilerinin
Gelistirilmesi
Politika 3.1

Uzaktan 6grenme uygulamalar gelistirilecektir.

. Eylem Plam

Bilesen 3: Geng isgiiciiniin
Temel Becerilerinin
Gelistirilmesi
Politika 3.2

Universitelerde iSKUR irtibat noktalar yayginlastinlacaktir.

. Eylem Plam

Bilesen 3: Genc Isgiiciiniin
Temel Becerilerinin
Gelistirilmesi
Politika 3.2

TUm ortadgretim ve Universite son sinif 6grencilerinin is
arama becerileri gelistirilecek ve is piyasas1 farkindaliklan
artirilacaktir.

. Eylem Plam

Bilesen 4: Sanatsal ve
Sportif Faaliyetlerin
Gelistirilmesi
Politika 4.2

Okul bahceleri spor faaliyetlerinin yapilmasina imkan
saglayacak sekilde diizenlenecektir.

. Eylem Plam

Bilesen 2: Yerelde Kapasite,
Yonetisim ve Katilimciligin
Gelistirilmesi
Politika 2.3

Universitelerin beseri kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
egitimler diizenlenecektir.

. Eylem Plam

Bilesen 2: Uluslararasi
isbirligine Yonelik Egitim ve
Arastirma Faaliyetlerinin
Artirnlmasi
Politika 2.1

Universitelerde uluslararasi kalkinma isbirligi arastirma
merkezleri olusturulacaktir.

W W W .

antalya.

edu.tr




Antalya Bilim Universitesi Stratejik Plan 2020 - 2024

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Yabanci Dil (ingilizce) hazirlik egitimi

v

v Onlisans programlari
v Lisans programlari
v

A-Eéitim-dgretim Yuksek lisans progromk]n
v Doktora programlar
v Sertifika ve editim programlar

vBagimsiz yaz okulu ve staj programlar

vABU  adresli yayin

Y Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler

B-Aragtirma-Gelistirme v Oz kaynakla gergeklegtirilen arastirma- gelistirme Projeleri

v Dig kaynak destegi ile gergeklestirilen arastirma- geligtirme projeleri

v Foyd@lint / Model / Endustriyel Tasarim /[ Ticari Griin
v Ogrenci kullp proje/etkinlikleri

v Kamu ve sanayi isbirligi ile yarttalen ortak projeler

v Universite ici projeler

C- Girigimcilik Y Kurumlarla yapilan a"™9€ sézlesmeleri ve faaliyetleri
vIsbirligi  protokolleri

v Sanayi-Universite isbirligi konusunda duzenlenen faaliyetler
v Girisimcilik ve inovasyon ile ilgili ders tasarmlar

v Girigsimcilikle ilgili dizenlenen i¢ ve dig etkinlikler

www.antalya.edu.tr
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D- Toplumla Etkilegim

v Batcesi olan ve kurumun kendi yarattdgad sosyal sorumluluk projeleri

v Batgesi olan igbirligi ile yUratdlen sosyal sorumluluk projeleri

v Arastirma merkezlerinin kurum, kuruluslar veya diger arastirma
merkezleri ile topluma katkl saglayacak sekilde gergeklestirdidi

arastirmalar

Toplumsal gelisim alaninda dis katiimeilara yénelik dizenlenen
Ucretsiz egitim faaliyetleri

v Topluma yonelik gerc (Panel-Seminer- Konferans)

eklestirilen etkinlikler

Dezavantaili gruplara duyarliik pilincinin gelistiriimesi icin 6grencilere,

gollgqnloro ve topluma yonelik Seminer / Konferanslar

v Engelsiz kampus ga lismalari

v Ogrenci topluluklarinin gergeklestirdigi top uma yonelik etkinlikler

v Ogreci topluluklarinin toplumsa I katki sadlayacak gsekilde yGrattaga
proje/etkinlikler

v Sirekli Egitim Merkezi egitim programlar

v Sarekli Egitim Merkezinde diger etkinlikler .
(egitim digr)

E-Yonetim Sistemi

(Kurumsal Kapasite)

v Kurumsdlasma faaliyetleri (Yonetmelik, yénerge ve is streclerinin
hazirlanmasi

v Kurumsal fonksiyonlarin elektronik ortama taginmasi, dijital kurum
altyapisinin gelistirimesi ve bulut sistemlerle 7/24 hizmet Uretebilen bir
kurum haline dénldsmesi

v Kalite kiltirini gelistirme ve kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla
dizenlenen faaliyetler

v Kurumun dis paydaslari ile geribildirim ve dederlendirme toplantilar

v Kurumun ic¢ paydaslari ile geribildirim ve dederlendirme toplantilar

v Sikayetlerin degerlendirilmesi ve ¢gdzimlenmesi

v Akademik ve idari personel egitimleri

v Akademik ve idari personele yonelik olarak yap  jjan motivasyonel ve
sosyal faaliyetler

v Mezunlara yonelik olarak gergeklestirilen etkinlikler

Y Egitim alanlan

/1 akwilef Kepstirsepys tesisi, vs.)
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik Plan calismalan siirecinde paydas analizinin ilk asamasinda Antalya Bilim Universitesi’nin paydaslari-
mn kimler oldugunun tespit edilebilmesi icin; “Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar, bu faaliyet ve
hizmetlere yon verenler ve sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?” sorulari 1s18inda ic ve dis paydas-
larinin yer aldigr bir paydas analizi olusturulmustur. Yapilan paydas analizi ile stratejik planin tim paydaslarca
sahiplenilmesi ve sirdirilebilirliginin arttirilmasi icin i¢ ve dis paydaslarin goris, oneri ve beklentileri stratejik
planlama siirecine dahil edilmistir. Ayrica liniversitemiz paydaslarinin etki ve énem derecelerinin neler oldugu,
beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin sirdirilebilir deger yaratarak rekabet avantaji saglamasi hedeflen-
mektedir.

Paydaslarin universite hakkindaki gorislerinin alinmasiyla Universitenin guclu ve zayif yonlerinin belirlenmesi,
faaliyetlerini etkin bir sekilde gerceklestirmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi saglanmis, pay-
daslarin goriis oneri ve beklentilerinin degerlendirilmesi, liniversitemizin amac¢ ve hedeflerine ulasmasinda yol
gosterici olmustur.

Paydasin Universiteden Beklentileri Nelerdir?

Stratejik Planin Gergeklesmesi- Akademik Bagar-Ogrenci Memnuniyeti

Mevzuata Uyum, Akademik Basari

is birligi

Kaliteli egitim égretim

Nitelikli istihdam kaynagi, arastirma hizmeti ve Ar-Ge

Egitim-&gretim ve bilimse| Gretimin etkin ve verimli sunulmasi

Yenilik¢i arastirma ve proje konular

Sdarecglerin zamaninda yuratdimesi

Uluslararasi 6grenci degisim faaliyetlerinin arttirnimasi

Duzenli olarak KiDR, Kurumsal Dig Dederlendirme ve Kurumsal Akreditasyon st reglerinde

isbirligi

Hizmetigi egitim

Basari haberlerinin kamuoyuyla paylasilmasi

www.antalya.edu.tr
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Akademik faaliyet

Saglik hizmetleri

Basari haberlerinin kamuoyuyla paylasiimasi

Tercih edilebilir bir Universite olmak

Katiphane hizmetlerinin iyilestiriimesi

Nitelikli Yayinve patent

Butge [ mali destek ve kullanim

Fiziki alt yapinin gelistirilmesi

Sosyalimkanlarin arttinimasi

Universitemizin paydaslarini iceren Paydas Onceliklendirme Tablosu’nda paydaslarimizin 6nem, etki derecesi
ve onceligi ile ilgili Uriin Hizmet Matrisi Tablosu’nda ise paydaslarimiza sunulan hizmet alanlari ile her bir iiriin/
hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi ile ilgili bilgiler paylasiltmistir.

~~

ANTALYA BILIM
UNIVERSITESH

NTALYA BILIM
UNIVERSITES!

- e
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Paydas Onceliklendirme Tablosu

ZAYIF GUCLU

DUSUK iZLE BILGILENDIR

= Antalya Halki

BIRLIKTE CALIS
"  Mitevelli Heyeti

CIKARLARINI GOZET,

CALISMALARA DAHIL ET .
= Akademik Personel

*  dari Personel

"  Yerel Yonetimler = YOK
= Universiteler = Universiteler
. ®  Sivil Toplum Kuruluslari *  Uluslararasi Degisim
YUKSEK Programiari ile ibirligi
Yapilan Universiteler
= Ogrenci
"  Mezun

=il GG MOdaraga
® Kamu Kurum ve Kuruluslari
"  Tedarikci Firmalar

= TUBITAK
= Antalya Organize Sanayi

Bolgesi Firmalar

* Danigsmanlar

=  Ulusal Uluslararasi Destek
Kurulusglari

=  Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasi

=  Antalya Serbest Bolge
MUdariaga ve Firmalari

= YUksekdgretim Kalite Kurulu

=  Hakemli Dergiler
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Paydas -Uriin/Hizmet Matrisi
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Uluslararasi Dex n
Progromian ile
Ishirlicyi vapilon
Universiteler
[grenct * * * * * * 0] * ] * *
IMezun * * * *
Yerel Yonetimler * * *
Il Milli Egitirm *
rAGCGrIGG0 * * *
Kamu Kurum ve
Kuruluglarn * * * * * * *
Universiteler I * = B - B O = = e ~ r s
Tedarik¢i Firmalar * * *
TUBITAK * * - * * * * * > - * = =
Sivil Toplum * * * - -
Kuruluglan
/Antalya Organize * * * * * *
Sanayi Bolgesi
Firmalar
Antalyo Halki - = - = = = - - - -
Conismaonior = = 3
Ulusal Uluslararasi * * *
Destek Kuruluglan * * * * * *
Batr Akdeniz = > > B 0 - -
Kalkinma Ajans
|Antalya Sanayi
(Odasi
|Antalya Serbest
Bolge Mudarligu ve
Firmalon
Kurulu
Hakemli Dergiler
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2.6. Kurulus ici Analiz

Antalya Bilim Universitesi’nin kurulus ici analiz calismalarinda, iiniversitenin rekabet giiciinii etkileyebilecek
faktorler degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, Universitenin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistire-
bilmesi icin oncelikle, mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar1 ya da eksik oldugu yonleri ile ilgili olumlu ya
da olumsuz gelismeler incelenmistir. Analizin, Universitenin kendisini daha iyi tanimasina yardimci olmasi ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar almasini saglamak acisindan yol gosterici olmasi
hedeflenmistir.

Bu kapsamda;

. insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,

. Kurum kultird,

. Teknoloji ve bilisim altyapisi,

. Fiziki kaynaklar ve

. Mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak tiniversitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

Ayrica bu bolimde uUniversitenin organizasyon semasina da yer verilmistir.

www.antalya.edu.tr
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2.6.1 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Antalya Bilim Universitesi, insan Kaynaklari Midiirliigii; tiim paydaslarin ihtiyac ve beklentilerini hizli ve adil bir
sekilde karsilayan, mevzuat ve standartlarn sirdiiriilebilir sekilde uygulayan, calisanlarin niteliklerini arttirnc egi-
tim ve organizasyonlar yapan bir Universite olmay1 hedefler. Kurum kultirinu benimseyen, kisi haklarina saygili
ve degisen sartlara hizli adaptasyon saglayan personel yapisi ile sirekli gelisime ve degisime acik bir yonetim
anlayisin1 temel alarak, personelin mesleki, kisisel ve yonetsel yetkinliklerini arttirici yonde egitimler gercekles-
tirir.

insan Kaynaklar yetkinlik analizi baslig1 altinda, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip ol-
dugu niteliklerin analizi sunulmaktadir. Stratejik planla belirlenen amag ve hedeflere ulasma noktasinda insan
kaynaklarinin dogru ve etkin planlanmasi ve yonetilmesi kacinilmaz bir gercektir. Antalya Bilim Universitesi’nin
egitim dili ingilizce oldugu icin iniversitemizde iyi derecede ingilizce bilen akademisyenler istihdam edilmekte-
dir. Nitelikli insan kaynaginin iniversiteye kazandirilmasi ve siirekli gelisiminin saglanmasi stratejik amaclara
ulasilmasi konusunda buyik onem arz etmektedir.

insan kaynaklar yetkinlik analizi sonucu asagida yer alan tablolarda akademik ve idari personelin detayli bil-
gileri sunulmaktadir.

www.antalya.edu.tr
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AKADEMIiK PERSONELLERIMIiZ HAKKINDA GENEL BiLGILER

AKADEMIK UNVANLAR

3 ok 0GR Ovesi 112 % 355 100%
4 O0%. GOR, 131 %
3 AR. GOR. 6 10%
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iDARI PERSONELLERIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

idari Toplam Calisan idari Birim Yoneticileri

KADIN 5 53% KADIN 10 3%
ERXEK 85 a% ERKEK 19 66%
- S0 29 100%

iDARI PERSONEL EGITiM DURUMLARI
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2.6.2. Kurum Kiiltliri Analizi

Universitemizin 2020-2024 donemi stratejik plan calismalari kapsaminda, ortaya konulan esaslar cercevesin-
de kurumda mevcut kiiltiiriin ortaya koyulmasi amaciyla katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici
iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yonetim, odiil ve ceza sistemi boyutlarina yonelik kurum
kulturd analizi calismasi gerceklestirilmistir.

Katihm

Calisanlarin karar alma sUreclerine katihm dizeyi Orta
Galisanlarinkatiimini saglamaya yénelik mekanizmalarin varlig Orta
Ust yénetimin katihmciligi destekleme duzeyi Orta
isbirligi

Calisanlarin ve Yoneticilerin bilgi paylagsimina ve igbirligine aciklik dizeyi Glclu
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik dizeyi Orta
isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik duzeyi Orta
Birimler arasi kordinasyonun etkililik dizeyi Gicli

www.antalya.edu.tr
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Bilginin yayihmi

Bilginin paylasiimasini ifade eden agiklik dlzeyi Giclu
Bilginin ilgili ¢alisanlara yada birimlere zamaninda iletiime dlzeyi Gigla
Karar alma suireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi Orta

Ogrenme

Surekli ilerlemeyi tegvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin varig

Gelismeye Acik

Caliganlarin birbirleriyle bilgi beceri ve tecribelerini paylasmalarina imkan veren

mekanizmalarin varhg

Gelismeye Acik

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varhig

Gelismeye Agik

Kurumiigi iletigim

Universitedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu Giclu
Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyi Orta
Cahsanlarinin yéneticilerine ulagsmada aglik iletisim kanallarinin varhd Glclu
iletisim mekanizmalarinin katllim ve ishirligini destekleme ddzeyi Orta

Paydaslarla iligkiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma streclerinde ilgili paydaslarin srece dahil
edilme duzeyi

Gelismeye Agik

Paydag yonetim stratejisinin varlig

Gelismeye Acik

Universitenin stratejik plan! hakkinda paydaslarin bilgilendiriime duzeyi Orta
Degisime Aciklik
Yeni fikirlerin ve farkl géruslerin desteklenme duzeyi Orta

Dis gevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore konumlanma diizeyi

Gelismeye Agik

Var olan kurallarin degisim yonande engel olusturma duzeyi

Orta

Caliganlarin karar ve insiyatif alma dizeyi

Gelismeye Acik

Stratejik Yontem

Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi streclerindeki

sahiplik duzeyi Orta
Rutin islerin yani sira stratejik iglere odaklanma ddzeyi Orta
Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik dizeyi Giclu
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2.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Antalya Bilim Universitesi Désemealt1, Markantalya, Perge ve Giilliik yerleskeleri olmak iizere toplam dort yerles-
kede 25.822 m2 egitim alaninda hizmet vermektedir.

2020 yilinda kiitiphanemiz 2264 m?’lik cagdas, modern loft tasarim binasina kavusmustur. Kampiiste bulunan
cars1 kompleksinde yerini alan kutiphane binasi sesli, yari sesli ve sessiz calisma alanlarnyla toplamda 330 ki-
silik oturma kapasitesi ile kullanicilarina hizmet vermeye devam etmektedir.

Yemekhaneler Dosemealti yerleskesinde, toplam 1000 m2’lik kapali alana sahip, 3 adet 6grenci yemekhanesi,
1 adet personel yemekhanesi ve 1 adet VIP Yemek Salonu ile hizmet vermektedir. Ogrenci yemekhanesi, tek se-
ferde 592 6grenciye hizmet verebilecek kapasitededir.

www.antalya.edu.tr
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Kurumda egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlan (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiipha-
ne, toplanti salonu, programin ozelligine gore atolye, laboratuvar, bireysel calisma alani vb.) yeterli ve uygun
donanima sahiptir. Laboratuvar imkanlarinin hem nicelik hem de nitelik olarak arttirilmasi planlanmaktadir ve
stratejik planda bu konu ayrintili sekilde ele alinmistir.

Bazi laboratuvarlarin teknolojik olarak donanimlarinin arttirilmasi arastirma faaliyetleri acisinda da universite-
nin hedeflerine ulasma konusunda faydali olacaktir. Hem egitim-6gretim hem de arastirma faaliyetleri agisin-
dan laboratuvarlarin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesine yonelik planlar hayata gecirilmelidir.

Universitenin baz1 yerleskelerindeki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler icin 6grencilerin yeterli olanaklara sahip
olmadigi, Universitenin Stratejik Plam’nda da yer alan ve tiim ic paydaslarin memnuniyeti yaninda, Universite
aidiyetini ve tanimrligin1 da artiracak bu faaliyetlere destegin artirilmasinin gerekliligi ifade edilmistir.

T o oy s
TR TV e I il o Y SN X O

Antalya Bilim Universitesinin yerleskelerinin konum olarak Organize Sanayi Bolgesinde (OSB) bulunmasi nede-
niyle sahip olunan Uiniversite-sanayi is birligi olanaklari, arastirma ve girisimcilik faaliyetleri agisindan 6nemli
bir avantajdir. Bu avantajdan yararlanmak icin iiniversite-sanayi is birliklerinin artirilmasi ve TUBITAK ve Tekno-
kent imkanlarinin daha fazla kullanilmasi planlanmalidir.

www.antalya.edu.tr
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2.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyap1 Analizi

Kurum ici faaliyet ve sureclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek, islemek ve raporlamak icin cesitli yazilimlar
kullanilmaktadir. Tum sistemlerimizde ayn kullanic1 adi ve sifreler kullanilmakta olup, ABUPASS olarak adlandi-
rlmaktadir. Bu yaziimlar ve envanter listesi asagidaki sekilde listelenmistir:

Universite Teknolojik Teghizatina iligkin Bilgiler

Uriin Cinsi
Aktif Ag Cihazlan
Omurga Switch 3
Kenar Switch 90
AP Controller 1
Access Point 315
IP Santral Gateway 1
IP Telefon 156
Sayisal Santral 2
Sayisal Telefon 295
NVR 7
IP Kamera 342

Sunucu ve Depolama Sistemleri

Fiziksel Sunucu 8
Sanal Sunucu 87
Depolama Unitesi 4
Depolama Unitesi (Tape Unit) 1
Notebook 264
Masaustd 306
Yazicl 59

Kart Ckuyucu 58

|Mikroskop|ar 23

LMS, Uzaktan Egitim ve Yazokulu sistemleri: Uzaktan ve 6rgiin egitim icin kullanilan egitim yonetim sistemi-
dir. Web uygulamas1 seklinde olup, orgiin ve uzaktan egitimdeki tim 6grenciler icin 6gretim Uyelerinin egitim
materyali, 6dev ve video paylasiminda bulundugu bir yaziimdir. Yazilima lms.antalya.edu.tr adresinden ulasi-
labilmektedir. Sistemlerin tek bir yerden yonetimini saglamak amaciyla 3 ayri sistem birbirine entegre edilerek
LMS lzerinde birlestirilmistir. Tum sistemlerimizde Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanici adlar1 ve
sifreler aymdir.

www.antalya.edu.tr
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Lyt et Ouyurular  Haberler  Ogrenci BigiSistemi  Destex E-mail G&

OGRENME YONETIM SISTEM

LEARNING MANAGEMENT
SYSTEM

Posgelalint |

Canli Ders Sistemleri (Teams): teams.antalya.edu.tr lzerinden kurumumuza ait olan MS TEAMS Portalina
erisim saglanmaktadir. Microsoft tarafindan saglanan hizmet olan Teams, Stream, Sharepoint ve OneDrive gibi
hizmetler kurumumuzda kisi ayirt etmeksizin tum kullanicilarimiza lisanslanlama yapilmistir. Tum
sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanici adlan ve sifreleri aynidir.

Osrenci Bilgi Sistemi: Ogrenci bilgi yonetim sistemidir. Genellikle 6grenci isleri ve akademisyenler tarafindan
kullamlir. Ogrencilerin okulla ilgili tiim islemlerini yapabilecegi bir yaziimdir. Ogrencilerin 6zliik bilgileri, ders
alma, ders birakma, not takibi, transkript ve 6grenci belgesi alma vb. islemlerini yurittiigii yazilimdir. INOVERA
Osrenci Bilgi Sistemi, YOK tarafindan belirlenen yonetmelik ve yonergelere (www.yok.gov.tr), Tiirkiye Yiiksekog-
retim Yeterlilik Cercevesi (TYYC) (tyyc.yok.gov.tr) kapsamina uygun olarak gelistirilmistir. Diger UBS yazilimlari-
miz ile tam entegrasyon saglanmistir. Organizasyon yonetiminin sagladigi birim hiyerarsisi kullanmlir; birimlerin
altina akademik programlar tanimlanir. Tum sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mev-
cuttur. Kullanic1 adlar ve sifreleri aymdir.

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi): Kurum ici/Kurum dis1 belge aktariminin elektronik imzali olarak ya-
pilmasina imkan saglayan sistemdir. Organizasyon semasi ve pozisyon hiyerarsisi Elektronik Belge Yonetim
Sistemi tarafindan belge akisinda kullanilir. Sisteme yeni dahil olan bir personel, Personel Bilgi Sistemi’nde kayd1
yapildig1 anda pozisyon hiyerarsisi otomatik giincellenir ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi tarafindan kul-
lamlir. Bu sistem sayesinde tiim belgelerin elektronik ortamda iletimi ve depolanmasi saglanarak is akis1 hiz-
landinlmis ve kurum hafizasinin giiclenmesine katki saglanmistir. Elektronik imza kullanimi ile bilgi giivenligi
desteklenmistir.

www.antalya.edu.tr
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KALITE POLITIKASI Hoggeldiniz

BN girks yopine2

GiRls

e unuttum

PUAYLT POUTIKAS!

Talep Sistemi: Kurum ici taleplerin sistem tizerinden yapilmasina imkan saglayan sistemdir.

FORM TALEPLERI

o

ARAC TALEP FORMU TEXNIK SERVIS TALEP FORMU YEMEX/IKRAM TALES FORMU

e

©O & O

TOPLANTI-SALON TALEP FORMU TEMIZLUIX - ESYA TASIMA - KARGO - KIRTASIYE DOWNTOWN TEKNIK SERVIS TALEP FORMU
TALEP FORMU

SafeQ: Yazicilarin yonetiminin yapildigi yaziimdir. Okul blinyesindeki tiim yazicilar bu sisteme dahildir. Bahse-
dilen yazicilardan idari personel ve akademisyenler faydalanmaktadir. Personel kartlari ile kisiye ozel erisim ve
kota sinirlamasi yapilabilmektedir.

Web Sitesi: Web sitesine akademik kadro ve idari kadronun girisinin yapilmasi ve akademik kadronun CV guin-
cellemelerinin yapilmasi, yeni web sitelerinin yayina hazirlanmasi, yayina baslatilmasi ve panele tasinma is-
lemlerinin yapilmasi, web sitelerinin arka planda ki kodlamalarinin yapilmasi, veri tabani yonetimi, 6grenci du-
yurulari, genel bilgilendirme ve duyurular gibi web sitemizin giincellemeleri diizenli olarak saglanmaktadir.

www.antalya.edu.tr
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¥
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ogrencilerimizi
Tebrik Ederiz

Kampiis Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri Talep Sistemi: Kampus icerisinde ve sehir ici yerleskesinde SKS’ye
gelen talepler icin olusturulmus online bir sistemdir ogrencitalep.antalya.edu.tr adresinden ulasilmaktadir.

0000000000

Logo Bordro: insan kaynaklar1 yazilimidir. Calisanlarin bordro, iicret pusulalan, ézliikk haklari, izin takibi gibi
islemler yapilmaktadir. Personel Ucretleri hesaplamasi ve ilgili 6demelerin gerceklestirilmesi amaciyla finans
birimine aktarilmasinda gorev alan yazilimdir. UBS ile entegre calismaktadir.

Logo Tiger Plus: Muhasebe ve Finans birimlerinin 6n muhasebe ve genel muhasebe icin kullandigr yazilimdir.

Sikayet Yonetim Sistemi: ISO 10002 yeterliligi kapsaminda olusturdugumuz Open-Source Tabanli geri bildi-
rim almamizi saglayan yazilimdir; sikayet.antalya.edu.tr adresi lizerinden ulasilabilmektedir. Tum sistemleri-
mizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanici adlari ve sifreler aymidir.

www.antalya.edu.tr
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Osgrenci Degisim Programlar1 Yonetim Sistemi: Ogrenci degisim programlar yonetiminin ve 6grenci basvuru-
larimin alindig1 web tabanli sistemimizdir. https://exchange.antalya.edu.tr adresinden erisim saglanabilir. Uni-
versite Bilgi Sistemimiz ile entegre calismaktadir. Tim sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegras-
yonu mevcuttur. Kullanici adlan ve sifreler aymdir.

Kiitiiphane Biitiinlesik Kiitiiphane Otomasyon Sistemi: Kituphanemizde butunlesik kiutiuphane otomasyon
sistemi olarak YORDAM kullanilmaktadir. Sisteme https://libraryportal.antalya.edu.tr/yordambt/yordam.php
adresinden ulasilabilmektedir.

VETIS: Kampiis disindan elektronik kaynaklarimiza erisim saglamamizi saglayan uygulamadir. Ayrica ilgili sis-
tem, kaynaklara erisimi istatistiksellestirmektedir. Sisteme libraryportal.antalya.edu.tr/vetisbt adresinden ula-
silabilir. Tuim sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanici adlari ve sifreler
aynidir.

is Zekas1 Sistemi: Universitemizde bulunan tiim sistemlerimizden verilerin toplanip anlamli hale getirilmesine
yarayan uygulamamizdir. Web Tabanli olup, “reports.antalya.edu.tr” adresinden sadece kurum icinden erisim
saglanabilir.

Kurumsal yazilimlar araciligiyla toplanan veriler, kisiye 6zel tanimlanmis kullanici ad1 ve sifre ile erisilebilir ol-
makla birlikte, kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince iiciinci sahisla paylasilmamakta ve giivenilirligini
korumak amacli yalnizca ilgili gorevi yerine getiren akademik veya idari personel veya ilgili kurul tarafindan
saklanmaktadir. Universitede bir sifre politikasi belirlenmistir ve personel gérev tanimlarina uygun sekilde yet-
kilendirmeler yapilmistir. Buna gore bireylerin veya birimlerin gorev taniminda bulunmayan bilgi depolarina
erisimleri mimkiin degildir.

A ANTALYA BILIM
Al'NI\'lR\lll\l
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FOLDERS
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Uyumsoft iK yazilim: is siireclerinin dijitallesmesi kapsaminda insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin daha et-
kin yonetilmesi ve insan kaynaklan siireclerinin stratejik yonetimin bir parcas1 haline gelmesi amaciyla, aym
zamanda bir ERP programi olan Uyumsoft ERP programinin iK modiilii implementasyon projesi baslatilmis olup,
2021 y1l1 sonuna kadar tim calisan bilgilerinin takip edilebilecegi, interaktif bir sistemin kurulum c¢alismalar ta-
mamlanacaktir. insan kaynaginin etkin yonetimi icin alinacak kararlara da veri teskil edecek bu sistem ile insan
kaynaklar1 béliimiinde manuel yiiriiyen siirecler otomasyona aktarilmis olup, iK ekibinin Universitemize daha
fazla deger katacak projeler liretmesi de hedeflenmektedir.

A ANTALYA BILIM
A NIV |

-
\

Antalya Bilim Universitesi'nin Dijital Déndstim
uyum HRM ile Basliyor!

2.6.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemizde Mali kaynak analizinin temel amaci, Universitenin biitcesi géz 6niinde bulundurularak stratejik
planda yer alan amac, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekci bir sekilde belirlenmesidir. Uni-
versitenin finansal kaynaklari 6gretim gelirleri, kira gelirleri, proje gelirleri, bagis ve yardimlardan olusmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siirecler, kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda tiim alanlan kap-
sayacak sekilde, Mutevelli Heyetince uygun gorilen butce, yonerge ve yonetmelikler, ilgili birimlerin is akislan,
kalite yonetim sistemi geregince takip edilen gostergeler ile seffaf, etkin ve verimli sekilde siirdiirilmektedir.

Antalya Bilim Universitesi biinyesinde finansal kaynaklar, idari Birimler Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi dog-
rultusunda Muhasebe Miidiirliigii ve Finans Midiirliigii birimlerince yiiriitilmektedir. Universitemizin kullani-
minda bulunan tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Muhasebe Midirliigli ve Genel Sekreterlik birimleri
tarafindan saglanmaktadir. Universitenin mevcut demirbaslarinin envanteri cikarilmis ve muhasebe progra-
minda kayit altina alinarak barkodlama yontemi ile takibi amaclanmistir. Barkodlama calismalar1 devam et-
mektedir.

www.antalya.edu.tr
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2.7. Akademik Faaliyetler Analizi

2020 - 2024

evrensel degerlere gore
guincellenmesi

8- Tezli ve tezsiz yuksek lisans
programlarinda
akademisyenlerin ders
vermesinin desteklenmesi

9- Disiplinlerarasi ¢alsma
konusunda akademisyenlerin
desteklenmesi

10- Mezunlarin yurtdigi ve yurtigi
iyi Universitelerde lisansustl

egitimlere kabul edilmesi

geligen ihtiyaglara gére
tasarlanmasi

4- Ogrenci otomasyon
sisteminde iyilestirme

ihtiyaglari

E g Giiclii Yonler Zayif Yonler Sorun Alanlari Ne Yapmali ?
382
T
F < w
1-%100 ingilizce Egitim Verilmesi | 1- Doktora Program Sayisinin 1-Sektoran ihtiyaglarnna uygun
2- Deneyimli, k(i tar erden Yetersiz olmasi Doktora programlarinin
gelen dinamik ve ulasilabilir 2- mezunlarin aglimasi
akademik kadro izlenmesive izlem sonuglanmin | 2-EGitim programlarinin
3- Farkh secmeli dillere sahip sonraki donemler icin program tasanminda ve ders
olunmasi tasarimlarn ve revizyonlarinda ig | muafredatlarinin
4- Ogrenci odakl olunmasi ve dig paydaslarla birlikte glincellenmesinde sektériin
5- Lisans mufredatin evrensel degerlendiriimesine yonelik onde gelen sirketleri ile gorus
degerlere gére gincellenmesi batanlukll bir yapi kurulmas aligverigi yaplimasi
6- Ogrenci akademisyen ihtiyaci 3- Akademik faaliyet alanlarinin
iliskisinin guclt olmas 3- Akademik faaliyet (derslik, gelistirilmesi, modernizasyonu
7-lisans mafredatinin ve ders laboratuar, kitiphane ve 4- Ogrenci otomasyon
E iceriklerinin giincel ihtiyaclara ve | galisma alanlari vb) dedisen ve sistemninin gelistirilimesi
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w
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1- TUBITAK, AB, BAKA ve diger dig
destekli projelere bagvurulmasin
desteklemesi

2-Yayin sayilannin artmakta olimas,
3-Akademisyen kadrosunun tarky,
editim ve arastirma kdltdrane sahip
Universitelerden gelmis olmas:
4-Universitede zalisan
akademisyenlerin cragtirma
cahgmalar igin diger aniversiteler
veya aragtirma merkezleri
laboratuvarlanna erigim imkanina
sahip olmalar

5-Akademisyenlerin yarittadga
aragtirma projelerinde agrencilerin

aragtirmact olarak dahil edilmesi

1-Uygulama ve aragtirma
merkezlerinin Universite’nin éncelikli
aragtirma alanlan ve énde gelen
arastirma odaklarile uyumlu hale
getirilmesi ve daha etkin aragtirma
faaliyetlerinin yuritilmesi

2- Uygulama ve aragtirma
merkezlerinin ve akademik
birimlerin banyesinde yapilan
faaliyetlerin duha fazla aragtirma
agirhkh olmasi gerekliligi
3Kurumlar arasi ortak programlar
ve ortak arastirma birimileri ile
aragtirma aglarna katihm ve ig

birlikleri njn artirma ihtiyac

1- Uygulama ve Arastirma
merkezlerinin Universite’nin oncelikli
arastirma alanlarna yonelmelerini
tegvik etmek

2- Uygulama ve Arastirma
merkezlerinin ve akademik
birimlerin aragtirma adirhikh
faaliyetlerini tesvik etmek.

3- Akademik birimler, Uygulama ve
Aragtirma merkezleri ve TTO streci

ile Sanayi isbirliklerinin arttinimasi

1- Yenilige agik olunmas,

2- Proje yapabilme kabiliyeti

3- Dig paydaslar ile etkin iletigim
saglanabilmesi

4-Deneyimli ve girigimci pir pektdran

1-sirket kurma/ortak olma
faaliyetlerinin tanitim ve
tegvikiyle ilgili yapilch etkintiklerin
artinlmast intiyaci

2-Girigimeilikle ilgili kuldp

1-Ogretim elemanlarinin, dgrenci
ve mezunlarn girket kurmao ve
yonetme

becerilerinin gelistirimesi

2-5KS birimi igerisindeki

liderligi faaliyetlerinin soyisinin artinimast | ile ilgili kuliiple rin yiiriittog
> o
= intiyacs projelerde yer alan dgrenci ve
H
@ 3- Uluslararasi yarigmalar, akademisyenler ile sektdr
&
o konferanslar, projeler ve bilimsel isbirliklerinin saglanmas
etkinlere katihmin artmas) ve daha | 34Uluslararasi yarigsmalar,
fazla ev sahipligh yapilmast konferanslar, projeler ve bilimsel
etkinler icin akademisyen ve
ogrencilerin dzendiriimesi ve tesvik
edilmesi
1disanststd programlann bélge | 1- Kuldplerin daha aktif olmas, | 1disanststd programlarin
I _  |ihtiyaglanna gére tasarlanmasi bolge ihtiyaglanna gore
g |§ tasarlanmasi
z £
o
=
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2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universite sayilarindaki artis nitelikli egitim, arastirma ve kalite bakimindan da gelisimi esas kilmistir. Ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri, 6grencilerin hareketliligi, mezunlarin istihdam edilebilirligi ve Uiniversitelerin siralandi-
rilmalar gibi konular artik yiiksekogretim kurumlarinin daha seffaf, hesap verebilir ve her diizeyde daha fazla
sorumluluk almalarini gerektirmektedir. Universitenin faaliyet gésterdigi dis cevrenin analizinde, yiiksekogretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin liniversiteye olan etkisi degerlendirilmekte ve degerlendirme so-
nucunda ulasilan bulgular stratejik kararlara dayanak olusturmaktadir. Universitemiz egitim-6gretim, arastir-
ma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katkr alanlarinda faaliyetlerini surdirmektedir.

a. Sektorel Egilim Analizi

UNIVERSITEYE ETKisi

TESPITLER
ETKENLER NE YAPILMALI
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar Tehditler

Onbirinci Kalkinma

Plani, Orta Vadeli Plan

ve Politikalar
» Akademik

Anayasada,
faaliyetlerin

yasalarda, yonetmelik . .
ve ydnerge[erde gelistirilip, egitim

’ kalitesinin siirekli
tuziiklerde, mahkeme . . .
K I lyilegtirilmesi
ararlari ve

ictihatlarda ongorilen
» Bolgenin ihtiyac
Yuksekogretime iligkin .

ve talepleri
degigikliklerin etkileri

= T X dogrultusunda
YOK tarafindan egitim, | “Degisimlere

ogretim ve yasal kolay uyum

yeni lisans, yiksek

e y . lisans ve doktora
mevzuata iliskin olarak | saglayabilen

yap||qn dinamik yapl

diizenlemelerin etkileri

programlarinin

arttirilmasi

Bologna siireci ve *dgrenci > Farkllagma

= ; alismalarina
uluslararasi 6grenci hareketliliginin (:;nefn -
hareketliliginin giderek

POLITIK

q - T kurum
gesitlenmesinin etkileri | hedeniyle

imké&nlarinin ve

= havuzun

Universiteler bazinda - ) tercih
eniglemesi

devam eden B edilebilirligin

farklilagma stratejileri artinlmasi

www.antalya.edu.tr
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POLITIK

Uluslararasi
anlagmalar, isbirligi ve
degdisim
programlarina iliskin
politikalarin etkileri

YUksekogretimde
kalite glivencesi ve
akreditasyon

cahsmalari

Kamu kurumlari ile
olan iligkilerin olasi

etkileri

Turkiye'yi cevreleyen
komsu tlkelerdeki
siyasi ve politik
sorunlar ile géclerin
olasi etkileri

Ogrenci segme ve
yerlestirme sinav
sisteminde yapilan
degisiklikler

*Rekabet ortami
nedeniyle

surekli
yenilenme

ihtiyaci

*Degisim
programlari ve
uluslararasi
oégrenciler ile
kurumun

uluslararasi

*Nitelikli

akademik
veya idari
personelin

gocu

*Planlamalarin
sinirl sdreyi

kapsamasi

Uluslararasi
akredite olan
programlarin
sayisinin

artirilmasi

Degdisim
programlarindan
daha fazla

oranda

yararlaniimasi

Tersine beyin
gocunin
ozendirilmesi

Universitenin
isbirliklerini
gelistirecek
uluslararasi
diger paydaslar
ile etkilesimin
gelistiriimesi

Kalkinma
planina uyum
icin gereksinim
duyulan
egitimlerin
verilmesi

W W W
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Ekonomik sistemde

yasanan durgunluk,

Sektor ihtiyaglar

Tasarruf tedbirlerine yonelik

politikalarin etkisi

Turkiye ekonomisinin,

*Yiksekagretim
kurumlanna aynlan

bltgenin artmasi

*Vakif
Universitelerinin
secgilme

oranindaki digis

Uluslararas: paydaosglor
ile etkilesimin
artinlmasina yénelik

faaliyetler yurutilmesi

Geligtirilecek sanayi
Universite isbirligi

modelleri

Surdirilebilir enerji ile
ilgili bilimsel galisma ve

projelerin desteklenmesi

i *Ekonomik
= uluslararasi ekonomik *Ekonomisi -
s . yetersizlik .
] geligmelerden ve aynca zayiflayan o Universite sanayi
2 . . B Universitelere
3] komsu dlkelerdeki i¢ savag | Ulkelerden, nitelikli — isbirligini artiracak
= . . i uyulan B
u ve gocten etkilenmesi insan guicuniin » birimlerin faaliyetlerini
. i giivensizlik ve belli
Ulkemize katilma yogunlastirmasi
- ‘ . basgh programlara
Vakif Gniversitelerine potansiyeli !
q talebin artmasi
ekonomik olarak devlet Aragtirma ve uygulama
desteginin olmamasi. merkezleri ile TTO-
“Yurtcigl : o
o - Teknokentin etkinliginin
igbirliklerinin
~ artinimasi
sekteye ugramasi
Ekonomik durgunluktan Akademik girigimciligin
kaynaklanan mezuniyet Gzendirilmesi
sonrasi yaganan ig sorunlari
Uriin bazh
disiplinlerarasi proje
calismalarina gecilmesi
Ulkenin farkh balgelerinden Uluslararas: éérencilerin
ogrenciye sahip olmasi ve agretim
— elemanlarinin toplumla
Danyanin gesitli
3 entegrasyonunu arting
cografyalanndan R
. sosyokdiltiirel
uluslararasi égrenciye . i o q
*Ogrenci aktivitelerin artinlmasi
sahip oclunmasi
havuzunun I
Ortadgretimden gelen . ) Kuittur
o geniglemesi Uluslararasilagsmaya
a¢rencilerin sosyal ve farkhlklarinin - -
yonelik politika ve
kaltarel altyapilanndaki olugsmasi ve o i .
stratejilerin belirlenmesi
farkhhiklar T i entegrasyon
Universitenin tercih
-- -- sorunu
E SitanisencinuietniSleos adilme oranimin S6z konusu konular igin
:E harekstlerinin olmasi artmasi . ilgili kurumlar ile
5 *Universitedeki L
3 L igbirliklerinin artinlmasi
o L i . egitimin
4 *Universitemizin -
7 . ogrenciler ) L
2 turizm agisindan YUksekddretime uyum

Ylksekogretimde engelsiz

egitim ve erigim galigmalan

zengin bir gehirde
bulunmasi, bélgenin
ok sayida sosyal

aktivite imkani

*Uluslararasi
Ggretim elemanlar
ve dgrencilerin var
olmasimin saglachidn

kiiltirel zenginlik

tarafindan
sadece istihdam
odakl

degerlendirilmesi

ile ilgili faaliyetlerin

geligtiriimasi

Yetkin genglerin
universiteye cekilmesi
ile ilgili faaliyetlerin

artinlmasy,

Engelsiz Universite
olabilmek igin altyap

olugturulmasi

W W W .

antalya

e du



Antalya Bilim Universitesi Stratejik Plan

2020 - 2024

iletigim ve erigim

araglarinin hizl > Uzaktan egitimin
gelisimi programlarinin ve
W s6z konusu
Uzaktan egitim ve agik .
= *Teknolojinin programlarda
ders malzemelerinin .
egitim egitim veren
artmasi N -
ogretimde akademisyen
» kullaniimasi ve sayisinin
Universite-Sanayi -
bu alanda *Geligen ve artinimasi
isbirliklerine egilim . e
igbirliklerine €3 egitimlerin degdisen
X artmasi teknolojiye > Altyapl, 6grenim
= L .
9 uygun yatirm yonetim sistemi
g *EBYS Sisteminin ihtiyaglarinin ve materyallerin
< <
= kullanimi devam etmesi dijitallegsmeye
ve kaynaklarin uygun olarak
Egitim ve arastirma *“Teknolojik sinirl olmasi dénustma
alaniigin gelistirilen gelismeler
teknolojilercieki hizli nedeniyle > Internet
degisimin olmasi bilgiye erigim altyapisinin
kolayhg gelistiriimesine
yonelik
calismalarin
gelistirilmesi
Universitelerin ttm > Yasal degisiklikler
fO._OWet__‘e“”m.n dogrultusunda
Ylksekogretim Kurulu gereksinim
tarafindan
. duyulan
denetleniyor olmasi
uyumlastirici
. faaliyetlerin
S - idari *Universitelerin
Egitim, Ar-Ge ve idari e ) gerceklegtirilmesi
yaplyl etkileyen kendilerine bir *Mevzuat
mevzuat dedisikliklers | ik olugturma | degigimine .
egilimi uyum gaglaga < BliEflEsme
S5 L .. L.
. 9 yum guciid sireclerinin
3 B X giiclendirilmesi
= 2547 sayil Yiksek *Strateji ve Artan
Ogretim Kanunu erformans isbirliginin
g . g » Mevcut idari
yonetimi beyin goclini .
e personelin
kiilturinin hizlandirmasi AT e
yetkinliklerini
- e yerlesmesi e _
YOK'teki kalite ile ilgili arttincr egitimlerin
yeni yapilanma yapiimasi
> Sarekliiyilestirme

kultirdntn

olusturulmasi

W W W
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CEVRESEL

sorunlar

Ulkedeki olas griventik

toplumsal

Universitenin konumu

karantina sureci

Karesel salginlar ve

Kidresel Isinmanin artmasi
ve iklim degisiklikleri

artmasi

sorunlar

*Cevre ve kaynak

koruma konusunda

hassasiyetin artigi

* Bireysel ve
toplumsal hijyen
kurallarina uyma
davraniginin

*Universitenin
konumu nedeniyle

yasanan ulagim

*Ogrenci
yurdunda
bannma ve
beslenme
konularinda
stkintilar
yasanmasi

ihtimali

*Paydaslarin

saghgini olumsuz

yonde etkilenmesi

» Akademisyen, idari
personel ve galiganlarn
de cevre bilincini
artiracak egitim ve
uygulamalar

gergeklestiriimesi

» Cevreile ilgili sosyal
sorumluluk projelerinin

artirimasi,

»  Surdurilebilir tedbirler
geligtiriimesi

»Kampusun gelistiriimesi

b. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel | Tespitler Universiteye Etkisi
Ne Yapilmali?
Giicler (Etkenler/Sorunlar Firsatlar Tehditler
Geligmis vakif Universitemizin fiziki, sosyal-
universitesi Universite kultdrel olanaklarinin
sayisinin azhig sayisindakiartisa | iyilestirilmesi
. ) bagh clarak
Universiteler arasi L . o
Paydaslarla nitelikli ogrencive | Uygulamali egitime agirlk
rekabetin giderek e . e e ) . .
iletigimin gelismis | ogretim Gyesi verilmesi
artmasi
olmasi bulmada
asanabilecek Tutundurma faaliyetlerinin
Devlet ve vakif yos — Y
Tanitim firsatlar zorluklar surekliligi
Universitelerinin
sayisini artmasi . . ) L
BlUyuUksehirlerdeki Uluslararasi igbirliklerinin
_ . . Universitelerin Artan Universite kurulmasi
BUydksehirlerdeki . . i
. ogrenci sayisi ve Fakllte sayisi
Universitelerin ) .
. L agisindaki Universitemizi rakiplerden
égrenci ve ogretim . L . .
doygunluga Orta o6gretimde ayiracak stratejisinin belirlenmesi,
= elemanlari . .
g . ulagmasi kalite daguklaga
= tarafindan oncelikli
x Rakipler ile rekabet edebilecek
& tercih edilmesi . . e " .
Lisansusti Nitelikli égretim teknolojik ve besgeri kaynaklarin
programlara elemanlari artirlmasi

artan ihtiyac

arasinda rekabet

W W W
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Universitelerde
egitim-6gretim
programlarinin
akreditasyon

sureclerinin

yayginlagmasi

Yabanci
Ulkelerden artan

talep

YOK tarafindan

baslatilan kalite

Ekonomik

belirsizlikler

Yurtdis
Universitelerinin

tercih edilme

Universitenin misyon

farkhlasmasina gitmesi

Egitim programlarinda akredite

olunmasi

Paydaslarla is

cahgmalari olasihgi Arastirma faaliyetlerine destek ve
6denek saglanmasi
Arastirma merkezlerinin
artirilmasi
Kiresel
ekonomideki Disiplinler gras: programlarin
Nitelikli sgrenciler | daralma ve sayisinin grtirimasi,
yatirmlarin

DiSTp\inIer arasi

arastirma

kisitlanmig olmasi

Toplum merkezli

Arastirmalarda toplumsa

katkinin belirlenmesi

birliginin zayif )
faaliyetlere Mezunlar dernekleri ile isbirligi
olmast nedeniyle . o . .
o Yiiksek nitelikli katihmin gelistirilmesi
paydas iligkilerinin . L
o ihtivac) nsan gucune yetersizligi
RS AT duyulan idari ve akademik kariyer
- ) gereksinim Sayisal kadro gelisiminin desteklenmesi
o Universitenin Pazi .
= : yetersizligi
2 program O,rm,u . nedeniyle Burs olanaklarinin artirjjmgs
o yerlesen nitelikli
ot . : paydaslarjle
ogrenci
(f:_l . oraninin kurulacak Toplum merkezli hizmetlerin
dusuk olmasi e
isbirliklerind® cesitliligine kargin duyuru ve
orgutsel, hukuki paylasim mekanizmanin
Mezunlar ile yeterli o . .
o ve Yapisal gelistiriimesi geredi
iletigim
sorunlar
saglanamamas, L
Kaynaklarnn sardardlebilirligi ile
Universitenin KOBI | ilgili mekanizmalar  gelistiriimesi,
ve STKlar ile
iliskilerinin
gelistirilmesi
ihtiyaci
www.antalya.edu.tr
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Bilgi kaynaklarina
ve diger
kaynaklara erigimin
internet araciligiyla
cok kolay ve hizl

hale gelmesi

Tedarikgiler

Tedarikgi sayisinin

ve niteliginin

YlUksekogretim
kurumlarinda
standartlarin

olugmasi

Konumdan

bagimsiz olarak
internet

Uizerinden

kaynaklara erigim

Bazi tedarikgilerin
tekellesmesine
yonelik ylksek

maliyet

Egitim ve 6gretim
alaninda yedek
parca temin

suresi

Derinlemesine Tedarikci ve fiyat

analizi

Teknolo ji tabanl kontrol

sistemlerinin gelistiriimesi

yuksekogretimin
onemli bir rolu

olmasi

YOKAK Kurumsal
akreditasyon ve dig

degerlendirme

sureci

Diizenleyici/ Denetleyici Kuruluslar

YOK’iin misyon
farklagma projesi

YOK Kalite
Politikasi

Diizenleyici ve
Denetleyici
Kurulusglarla
strekli iletigim
icerisinde
olunmasi

Sektordeki hukuki
mevzuatin

degisim hizi

Bilirokrasinin fazla

olmasi

Uluslararasi
belgelendirme
galismalarinin
maliyetinin

ylksek almasi

yetersizligi Garanti onarim sureleri
kapsaminda
dranler olmasi
Kurumsal ig Degerlendirme ve
sUrekli iyilegsme yaklagiminin
Uluslararasi .
kurumda yerlegmesine ve
rekabette

personelin bilinclendirilmesine
yonelik galigmalar

Universite yonetiminin YOK'iin
misyon farklilagmasina yénelik

farkindahgi

Girigimci Universite olma hedefi
dogrultusunda ilgili alanlarda

iyilestirme ve stratejiler

Diizenleyici ve denetleyici
kuruluslar ile yakin iliskiler

kurulmasi

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi: SWOT (GZFT)

G1- %100 ingilizce egitim verilen programlarin

mevcudiyeti

Z1- Kampus i¢i barinma imkanlarninin yetersizligi

G2-Deneyimli, farkh kdltdrlerden, dinamik ve

ulasilabilir akademik kadro

Z2- Uluslararasi gecerlilige sahip akreditasyon ve

G3-Antalya'nin ilk vakif dniversitesi olmasi

Z3- 24 saa t yagayan bir kampts olmamasi

G4-Mutevelli heyetinin finansal glcd veegitime

olumiu bakisgi

Z4- Uluslararasi yarisma, konferans, proje ve bilimsel

etkinlere katiim yetersizligi ve bu tar etkinliklere ev

sahipligi yapilmamasi

W W W
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G5-Farkli segmeli dillere sahip olunmasi

Z5- Kariyer Gelistirme Koerdinatorlaga faaliyetlerinin

yeterli olmamasi

Gé-Kiguk slgekli olunmasi

Z6- Ders digi ekinliklerin dilinin genellikle Turkge
olmasi

G7-Dig paydaslar ile etkin iletisim saglanabilmesi

Z7- Mezun izleme sisteminin yete r|i olmamasi

G8-yenilige agik olunmasi

Z8- Ogrenci kultiplerini etkin olmamasi

G9-Proje yapabilme kabiliyeti

29- dgrencilerin kaltar farkliliklar nedeniyle

entegrasyon sorunu yasamasl

G10- dgrenci odakl olunmasi

G11- ikisi gehirde digeri digsarda (g farkl yerlegke

G12-yabanci é6grenci potansiyeli

G13-Lisans ve lisansusti ve Yiksekokul

programlarnn boélge ihtiyaclarina gére tasarlanmasi

G14-Deneyimli ve girisimci bir Rektoran liderligi

G15- &grenci akademisyen iligkisinin gigli olmasi

G16-Yeterli nitelik ve nicelikte akademik ve idari

personelin varhigi

G17- Lisans harici programlarin artmasi

G18- Yayin ve proje sayllannin artmakta olmasi

G19- Kurumsallagma stirecinin baglamig olmasi.

G20- girimler arasi iletigimin gicla olmast.

G21- Yeni gelen personel icin oryantasyon ve hizmet

ici egitim verilmesi.

G22- Kataphanenin fiziksel ve kaynak agisindan
gelismesi

G23- Laboratuvar imkanlarinin geligmekte olmasi

G24- Egitimde uygulamaya déndk calismalara

agirlk verilmeye baslanmasi

G25- Uluslararasi 6grencilerin var olmasinin

sagladig kiltarel zenginlik

G26- Universinin kendisine 6zgui farkllagtirma
stratejisi

G27- performans yénetimi sistemine agirlik
verilmesi

G28- Geligmisg vakif tniversitesi sayisinin azligi

G29- pisiplinlerarasi aragtirma olanaklar

G30- Dlzenleyici ve denetleyici kuruluslar ile strekli

iletisim

W W W
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F1-0sB'ye yakin olunmasi

T1- Online programlarin ve MOOC lerin yayginlagmasi

ile derse bilfiil gelen égrenci sayisinin azalmasi

F2- Antalyanin cografi konum, iklim ve yasam

maliyeti avantajlar

T2- Ulkedeki olasi gUvenlik sorunlari

F3-Firmalarin staj igin yabanci égrenci talepleri

T3- Artan aniversite ve fakilte sayisi nedeniyle
rekabet

F4-Ozel orta 6gretim kurumlarinin fazla olmasi

T4- Ortadégretimdeki egitimin yetersizligi

F5-antalya Bilim Kolejlerinin agilmasi (kardes
kurum)

T5- Pandemiden dolayi personelin karantinada

olmasi

Fé-ulusal, uluslararas! programilar, fuarlar ve

projeler

T6- Ogrencilerin sosyal ortamlarindan uzaklagmasi

F7-Antalyanin fuar ve kongre merkezi olmasi

T7- Cevre ve kaynak koruma konusunda toplumsal

hassasiyet

F8-ATSO'nun Universitelerle gergeklestirdigi
isbirlikleri

T8- Universitenin konumu nedeniyle yasanan ulagim

sorunlari

F9- Mezunlarin okulu tanitima katkisi

T9- Nitelikli akademik veya idari personelin gocu

F10- %100 ingilizce egitimine olan talepler

T10- Vakif Gniversitelerinin segilme cranindaki dists

F11-vabanci akademik kadronun ve mezun
ogrencilerin kendi Ulkelerindeki potansiyel hoca ve

ogrencileri yonlendirme olasilig

T11-vurtdigi igbirliklerinin sekteye ugramasi

F12- Erasmusun yarattigi network avantajlar

T12- yurtdisi isbirliklerinden kaynaklanan beyin gogu

F13-Teknoloji Geligim Merkezinin kurulacak olmasi

T13- Kiiresel ekonomide belirsizlikler

F14-Melek yatinmeilardan faydalanacak girisimeiler
icin uygun ortam

T14- Uluslararasi belgelendirme caligmalarinin

maliyetinin yUksek olmasi

F15-Antalya is dinyasinin nitelikli ve yabanci dil

bilen personel ihtiyaci

F16-Teknoparktaki firmalarla proje, burs ve staj

imkanlari

F17-Universiteler ile isbirligi firsatlar

F18-Turizm ve diger buytyen sektérlerin (saglik,

sanayi, teknoloji, tarim vb) varhg!

F19-Ogrencilerin ulusal uluslararasi proje yazabilme

ve bu projelere katilabilme potansiyeli

F20-Devletin turizm konusunu kalkinma programing

almasi

W W W
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F21- HikGmetin arge butgesinin son yillarda artig

gostermesi

F22-Online programlara talepler

F23-Yeni acilan lisans ve lisansdstd programlarin ve

SEM programlarinin finans yonetime olumlu etkisi

F24- Pandemi sebebi ile online egitim sistemi
kullaniimasi ve érgan egitimde ¢alisma firsat
bulunamayan, alaninda yetkin akademisyenler ile
cahsma firsatl saglanmasi

F25- LMS sisteminin pandemi sebebi ile alt yapisinin

giiclendirilmesi.

F26- Antalya'da bulunan vakif Gniversiteleri
arasinda tek Dig Hekimligi Bolumu olan Universite
olmamiz. (YGG Surekli iyilestirme Onerilerinden

gelen Firsat)

F27- MYO program sayilarninin arttirilmasi (\ele!
Surekli lyilestirme Onerilerinden gelen Firsat)

F28- isletme doktora programinin bulunmasi. (YGG

Surekli lyilestirme Onerilerinden gelen Firsat)

F29- Teknolojik gelismeler nedeniyle bilgiye erigim

kolayhgi

F31- YOK tarafindan Kalite Yonetim Sistemi
caligmalarinin tegvik edilmesi

Gelisim Alanlan ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALizi
ASAMALARI

GELISiM ALANLARI iHTIYAG ALANLARI

-Mevcut stratejik amaclar performans -Mevcut stratejik amaclar performans

hedefleriyle uyumlu olmadiginin saptanmast. | hedefleriyle uyumlu olarak
hazirlanmistir.
- Amacin altinda belirlenen hedeflerin ve bu
hedefleri gergeklestirmeye yonelik - Her bir amacin altinda belirlenen
performans gdstergelerinin birbirini hedefler ve bu hedefleri
karsilamamasi. gergeklestirmeye yonelik performans

gostergeleri oy sekilde
-Yeni Stratejik  Hedeflerin  Universitenin | belirlenmigtir.

oéncelikli - alanlarna  gére  takip  ediime

Degerlendirilmesi

-Yeni stratejik planda Universitenin

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

htiyacinin duyulmasi.
degisen kosullara uyumunu

saglayacak, girigimci-yenilikci
Universite olma amacina uygun

stratejik hedefler belirlenmistir

www.antalya.edu.tr
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R AT ELRRE

yeterli

-Ust kuruluglann hedsf ve yénlendirmelerinin
giincellenmesi mevcut stratejik plani yetersiz
kilmaktadir.

- Bilimsel arastirma proje tekliflerinin
desteklenmesi ve bunlara iligkin hizmetlerin

yuratalmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi

- Antalya Bilim Universitesine bagdy pirimlerde
on lisans ve lisans egitim ve 6gretim
esaslaryla sinavlar ve degerlendirmeye iligkin

usul ve esaslar belirlemektir

-Devlet ve vakif ylksekdgretim kurumlarinm
ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi

kadrolarina yapi'@cak atamalar
-YUksekoégretim kurumlarnnda ydratdlen
yuksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik

programiarindan olugan lisanststd egitim ve

Nodjmedisn

- Tarkiye'deki yUksekogretim kurumlarinin,
YOksekdgretim Kurulu tarafindan taninan yurt
digindaki ylksekégretim kurumlanyla gugla
taraflarini bir araya getirmek suretiyle egitim
ve égretimde isbirligi yaparak ve égrencilere
bu kurumlarin sahip oldugu akademik
standartlar gercevesinde en iyi egitim ve
odretim imkani saglayarak ortak diploma
vermeye yonelik program agmalari veya
ylksekogretim kurumlarinin mevcut
programlarinda kayith égrencilerin yurt
digindaki yaksekogretim kurumlarinda egitim
gdrmek suretiyle ortak diploma almalarina

iligskin usul ve esaslar

- Tip ve dig hekimligi alanlarnda uzmanlik
egitimi, uzmanlik belgelerinin verilmesi ve
Tipta Uzmanhk Kurulunun ¢alsma usul ve

esaslari

Ust kuruluslarin giincelledigi mevzuat
ve plana goére yeni stratejik planin

glincellenmesi

- Bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi

igin stratejik hedefler konulmusgtur

-Lisans ve On Lisans Egitim ve Ogretim
Sinav Yonetmeligi

-Kalite sisteminin entegrasyonu

- Yeni agilacak olan programlara

paralel olarak akademik kadronun

“Kisith program sayisina bagl olarak
o6grenci sayisi yetersizligi

- UluslararasilagmMa faaliyetlerinin

gelistiriimesi gerekliligi

- Rekabet kogullari nedeniyle
Universitelerin farkhlagma stratejileri

belirlemesi ve saglik sektorine yonelim

www.antalya.edu.
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-Universitelerin, (iretilen bilginin degere
dondstardlmesi sirecinde aktif rol
aldigl, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi
icerisinde oldugu girisimci Universite
modeline dogru bir gegis

yasanmaktadir.

Ersitelerin

Asmig - Oncelikli sektérlerdeki firmalann Ar-

Ge ve yenilik siuireclerinde yer alan

insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye
yonelik olarak Universite ve sanayi
isbirliginde lisansdstd programlar
olusturulacaktir.

laboratuvar altyapisinin bu

teknolojilere yonelik Ar-Ge

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

caligmalarinin intiyaglarina gore

geligtiriimesi saglanacaktir

- Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki

rolleri gliclendirilecektir.

- Universitelerin Ar- ge altyapilarinin
guclendiriimesi ve bilimsel arastirma

projelerinin nicelik ve nitelik olarak
geligtiriimesi i¢in tahsis edilen bltge

kaynaklar grtirlacaktir.

- Mezunlar ile iliskilerin Gglemdirilmesi - Mezun géragmeleri ve kariyer merkezi
aracihgyla etkin igleyen bir sistemin

-Kaliteli egitim 6gretim kurulmasi

-Nitelikli istihdam kaynags, arastirma hizmeti | - Egtim Ogretim Meteryallerinin ve Fiziki
ve Ar-Ge ve teknolojik imkanlarin arttiriimasi

- is birligi - Universite tarafindan saglanan

fonlarin ya da proje desteklerinin

Paydas Analizi

artinlarak Ar-Ge faaliyetlerinin
geligtirilmesi

-Kamu, Sanayi, Sektor, Universite

isbirliklerinin arttinimas;

www.antalya.edu.tr
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- Toplam Akademik Personel Sayisinin
arttinimasi

- Ogretim elemani bagina digen lisans ve én
lisans égrencisi sayisinin énceki y illara gore

- Toplam akademik personel sayisinin
arttinimasina yénelik galgmalarin

yapiimasi

- Ogretim elemani bagina dagen lisans

3 &
= E artmasi ve on lisans ogretim elemani sayisinin,
c
<
g x
c 5 -Hizmet Igi Egitimlerin Arttinimas, -Personelin intiyaglanna Gore Hizmet
o = . .
E o il Egitimler Dizenlenmesi
-Yeni Agilan Programlar igin Ogretim Eleman, -ihtiyaca Gére Ggretim Eleman,
saglanmasi istihdami Saglanmasi
- Birimler arasindaki koordinasyonun etkililik | - Birimler arasi koordinasyonun
- diizeyinin arttinlmasi etkililiginin arttirimas
N
©
S .
= - Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya - Galiganlarnn motivasyonunu
A " . .
2 yénelik mekanizmalann varhginin ve arturmaya yonelik mekanizmalarn
4 etkililiginin istenilen dizeye cikartilmasi varkginin ve etkillliginin arttinimasi
E
2
2 -Aidiyetlik duygusunun arttirimasi -Galgonlara aidiyetlik ije ilgili etkinlikler
dizemlenmesi
-Laboratuvar sayisinin artmas
-Laboratuvarlar sayilarinin yetersiz olmas,
Y -Laboratuvar ekipmanlarinin
[} . PR
= - Laboratuvar ekipmanlarinin yetersizligi arttinlmasi
g
E -Sosyal Alanlarin yetersizligl -Sosyal alanlarim metre karelertinin
< arttinimasi
4 - I guruplara yonelik alanlar _ . .
L= Dezavantaj Dezavantajl guruplara yénelik
alanlarin arttinimas|
-ihtiyaglara uyguyaziim — sistemi ve “Yazilim ve otomasyon clanlarinda
otomasyon sistemlerinin yetersiz olm g gelistirmeler yapilmasi
= E -Uzaktan EGitim Meteryallerinin gelistiriimesi | -Uzaktan egitim meteryallerinin her yy|
o -
23 belirli oranlarda arttirimasi
) E. -Siver gvenlik seviyesinin arttnimas, hedeflenmistir
-]
S - . [,
% E -Siber glvenlik ile ilgili caligmalarin
= g L - arttnimasi
Ofis Ekipmanlarinin arttirimasi (Bilgisayar,
Yazici vb)
-Dig destekli kaynaklarnin arttirlmas,
< . S ..
g " -Proje ve yenilik¢i programlar icin
% % -Kurum i(;'\ l—‘roje Kaynaklarnin Arttinlmas, arastirma merkezlerinin ve
X c
= = akademisyenlerin tegvik edilmesi
=
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Himmtilcir

-Doktora Program Sayisinin Yetersiz olmas,

- i¢ ve dig paydaslarla degerlendirmeler
yapilimasi

- Mevcut 6gretim elemanlannin is yka

fazlahdr.

-Sosyal (yurt, kantin, dinlenme alanlan vb.) ve

- Sektdrin ihtiyaglanna uygun Doktora

Programilarinin agilmasi

- Egitim programlareina uygun
sektérin dnde gelen sirketleriile goris

ahgverigi yapiimasi
-Yeni 6gretim elemani tahsisi

- Sosyal, kiiltlirel ve sportif

faaliyetlerle ilgili olanaklarin

- Kamu kurumiar ile olan ihigkilerin olas,

etkileri

- Ulkenin fq g balgelerinden &grenciys sahip
olmasi

5 sportif faaliyet imkanlan ve akademik fiziksel gelistirilmesi
‘i mekdanlann kisith olmasi
E N -Mezun takip sistemi kurulmasi ve
: Tg -Mezunlarla giicli ba mezunlar il iletigimin arttinimas
€ < -
E Arastirma merkezlerinin Universite’nin
o e S
© ancelikli arastirma alanlar ve dnde gelen - Aragtirma merkezlerinin Universite'nin
<
arastirma odaklarile uyumlu haole getirilmesi
ve daha etkin aragtirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi diizenlemek.
- Arastirma merkezlerinin ve akademik © Arastirma merkezlerinin ve akademik
birimlerin blinyesinde yapilan faaliyetlerin birimleri arastirma adirlikl foaliyetler
aragtirma adurlikh olmamas: yapmalar igin tegvik etmek.
-Kurumlar arasi ortak programlar ve ortak - Akademik birimler, Arastirma
arastirma birimleri ile aragtirma aglarnna merkezleri ve TTO sireci ile Sanayi
katilim ve is birlikleri isbirliklerinin arttinimas
-Bolgenin ihtiyac ve talepleri
R . dogrultusunda yeni lisans, ylksek
-Anayasada, yasalarda, yonetmelik ve )
} e lisans ve doktora programlarinin
yonergelerde, thzlklerde, mahkeme kararlan
= arttirnlmasi
ve igtinatlarda ongordlen Yaksekdgretime
iligkin cledisikliklerin etkileri
- o .. . - Farkhlagma galismalarnna dnem
Bologna sureci ve uluslararas) 6grenci i ) N .
. L - Kileri verilerek kurum imkanlannin ve tercih
hareketliliginin giderek gegi tlenmesinin etkileri) =
- edilebilirligin artirimas)
- - YOK tarafindan egitim, &gretim ve yasal
o - - Dedisimlere kolay uyum sadlayabilen
= mevzuata iliskin olarak yapilan ois oy Ly graye
< diizenlemelerin etkileri dinamik yapi

- Universitend igbirliklerini geligtirecek
diger paydaslar ile etkilegimin
geligtiriimesi

- Uluslararasi dgrencilerin ve &dretim
elemanlarinin toplumla
entegrasyonunu artirnc sosyokdl tirel

aktivitelerin artinlmasi

www.antalya.
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GELECESE BAKIS

Antalya Bilim Universitesi, akademik milkkemmellik ge-
lenegini benimseyen, gerceklestirdigi uygulamalariy-
la rol model olan ve sirekli iyilestirmeye inanan, ye-
niliklere acik, degisimi takip eden ve yoneten bilimsel
bir kurumdur. Universitemiz bolgesel, ulusal ve kiiresel
alanda topluma hizmetin 6neminin bilincindedir. Stra-
tejik Plan, tum paydaslan icin kaynak ve surdurulebilir
performansi tesis etmek icin islevsel bir ara¢ olarak ka-
bul etmektedir.

1. Misyon

Farkliliklar1 zenginlik olarak algilayan yapisi ve nitelikli
akademik kadrosu ile ait oldugu toplumun degerlerine
sahip c¢ikar, bilimsel ve sosyal gelismeleri takip eder ve
katkida bulunur. Bireyin ve toplumun gelismesine katki
saglayan egitim ve arastirma hizmetleri sunar. Yenilikci
programlar ile ogrencilerin elestirel, 6zgiin ve bilimsel
diistinmesine olanak saglar.

2. Vizyon

Yenilikci ve uygulama odakli bilimsel arastirmalari ve egitimi sayesinde girisimcilikte oncdi, uluslararasi plat-
formda rekabet edebilen bir uUiniversite olabilmektir.

3. Temel Degerler

Antalya Bilim Universitesi, misyonunu basarabilmek icin asagida yonetsel degerlere ve ilkelere bagli hareket
eder.

+ Bilimsellik

+ Ogrenci Odaklilik

+ Arastirmacilik

« Akademik Ozgiirliik

+ Nitelikli Egitim

« Akilalik

+ Seffaflik

« Evrensel Hukuka Baglilik
« Yenilikgilik

+ Liyakat

FARKLILASMA STRATEJISI

1. Konum Tercihi

Universitemiz, cografi konum itibar ile iilkemizin turizm ve tarim baskenti olarak tanimlanan Antalya ilinde yer
almaktadir. Antalya/Akdeniz Bolgesi, istanbul-Ankara-izmir metropolleri disinda bilimsel arastirmalarin yiirii-
tiildiigii ve ozellikle saglik bilimleri, turizm ve miihendislik alanlarinda yeni bir bilim merkezi (Antalya Bilim Uni-
versitesi). Antalya, tarim ve turizmin yaninda hizla gelisen sanayi ve teknoloji kuruluslar ile on plana cikmakta-
dir. Ulasim ve konaklama imkanlari, iklimsel 6zellikleri, tarihi dokusu, kiiltiir ve tabiat varliklari ile ayn1 zamanda
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uluslararasi akademisyen ve 6grenciler icin de bir cazibe merkezidir.

Universitemizde konumlandirma tercihi, kaynaklarin nerelere ve hangi dnceliklere gére tahsis edilecegini be-
lirleyerek kurumsal kaynaklarin gelistirilmesine referans teskil etmektedir. Konumlandirma onceliklerinin belir-
lenmesinde akademik yetkinlik, disiplinler arasi ve sektor is birlikleri, gliclu yonler, firsatlar, bolgesel ve ulusal
oncelikler ile toplumsal katki ve ulusal ya da uluslararasi rekabet gibi hususlar goz oniinde bulundurulmakta
ve cok yonlii degerlendirmeler yapilmaktadir. Antalya Bilim Universitesi yiiriittiigii egitim - 6gretim, arastirma
- gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerinden egitim - 6gretim ve girisimcilik alanlarina oncelik vererek, girisim
odakli bir iiniversite olmay: tercih etmistir. Universitenin egitim kadrosu, yénetim modeli ve organizasyon yapisi
girisim odakl1 bir iiniversite olma yoniindeki stratejik tercihini destekleyecek sekilde gelistirilmektedir. Univer-
sitenin kalite glivence sistemine entegre olmasi, Teknoloji Transfer Ofisi calismalarn, arastirma merkezlerinin
varligi, zengin kiitiiphane kaynaklarina sahip olmasi, iniversite-sanayi is birligi protokolleri bilginin ekonomik
degere donistiigu girisimci Universite olmay1 gelistirecek calismalara katki saglayacaktir.

1. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz farklilasma noktasinda stratejik onceligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclar, beklentiler ve
oneriler olusturmaktadir. Oncelikli amac, farkli alanlarda faaliyet gosteren akademik birimlerini zenginlestirerek
oncelikle Akdeniz Bolgesi’ne ve ait oldugu topluma faydali olmak icin calismalar yapmaktir. Antalya ilinin ko-
numu, iiniversitemizin egitim dilinin Ingilizce olmas1 nedeniyle uluslararasi 6grenciler de iiniversitemizin hedef
kitlesinin onemli kismini olusturmaktadir. Universite-Sanayi is birligi, mezunlarin istihdamini kolaylastirmak ve
urin temelli projeleri hayata gecirmek adina onem arz etmektedir. Tecribeli ve uluslararasi akademik kadrosu,
kalite kulturuniin olusmasi ile paydas onceliklerini benimseyen idari kadrosu ve konumu ile arastirma faaliyet-
lerinin gliclendigi, yenilikgi-girisimci Universite olma yolunda yiiksekogretimde kendisine yeni ufuklar acmayi
hedeflemektedir. Bu kapsaminda iiniversitemizin basar1 bolgesi tercihinde oncelikli alanlar1 saglik, turizm, mi-
hendislik ve sivil havacilik olarak belirlenmistir.

1, Saghk Alanm: Universite, tip, eczacilik, saglik bilimleri ve dis hekimligi alanlarinda lisans ve lisansiistii
egitimler ile bu alanlar destekleyici on lisans programlarint agmay1 hedeflemektedir. Bu alanlarda iilke-
mizin ihtiyac duydugu nitelikli isglicii yetistirmenin yani sira uluslararasi diizeyde egitim ve saglik hizmeti
ihrac etmek icin girisimlerde bulunmaktadir. Saglik alanindaki firsatlarin faydaya donistiriilebilmesi icin
YOK tarafindan gerekli program onaylarinin verilmesi ve hastane altyapisinin gerekmektedir. Hali hazirda
Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulus calismalarini tamamlamis ve 2020 - 2021 egitim - ogre-
tim doneminde egitime baslamistir. Bu alandaki hedefler;

a. Tip, Eczacilik, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri alanlinda nitelikli egitim programlar1 gelistirmek,

b. Saglik turizmine yonelik calismalar yapmak sureti ile lilkenin cari dengesine katkida bulunmak,

c.Avrupa Birligi lilkelerinde de calisabilecek yetkinlikte sertifikali ve is garantili saglik on lisans egitim
programlarn gelistirmektir.

1. Turizm Alani: Lisans, lisansustu ve onlisans programlar ile Antalya’daki turizm isletmelerinin nitelikli
isglicli ihtiyacini karsilamay1 hedeflemektedir. Turizm isletmeciligi ve Gastronomi boliimlerini basar ile
tamamlayan tium mezunlara is garantisi verilebilmektedir. Turizm alanindaki oncelik hedefler;
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N

a. Uluslararasi isbirlikleri ile turizm alaninda lider bir uUniversite konumuna gelmek,

b. Turizm odakli bilisim ve hukuk programlar gelistirmek,

c. Turizm veri merkezi, turizm verilerinin siber giivenligi, turizm bilgi ag1 gibi projeleri hayata gecirmektir.

3. Miihendislik Alani: Antalya giiclii sanayi ve teknoloji sirketlerine ev sahipligi yapan bir sehirdir. Univer-
sitenin Organize Sanayi Bolgesine sinir olmasi ve OSB ile teknoloji bolgesi gelistirme alaninda stratejik
ortaklik yapilmis olmasi onemli bir avantajdir. Muhendislik alani ile ilgili hedefler;

a. Bolgedeki sanayi ve teknoloji kuruluslarinin ihtiyac duydugu nitelikli isglicii talebini karsilamak,

b. Avrupa Birligi, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajans1 gibi kuruluslarin sunmus oldugu ar-ge desteklerinden
faydalanarak arastirma altyapisini gelistirmek ve Urun odakli arastirmalar yapmaktir.

‘ '
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4, Sivil Havacilik Alani: Antalya ili ve Universitenin cografi konumu sivil havacilik alanindaki egitim faali-
yetleri icin son derece avantajlidir. Universite bu avantajlar kullanmak adina Kampiis icerisine insansiz
hava araclarinin egitim ucuslarina uygun olarak tasarlanmis bir pist insa etmistir. Ayrica, Sivil Havacilik
Genel Mudirluginiin “Yetkili Egitim Organizasyonu” olabilmek icin istedigi tim teknik ve insan giicl alt-
yapist tamamlayarak s6z konusu belgeyi almaya hak kazanmistir. Universiteye cok yakin bir mesafedeki
Karain Havaalaninin Universite tarafindan da kullanilabilmesi icin girisimlerde bulunmus ve Tiirk Hava
Kurumu ile mutabakat zapti imzalamistir. Bu alandaki hedefler;

a. Ulkemizde her gecen giin hizla gelisen sivil havaciigin her seviyesindeki isgiicii talebini karsilamak icin
nitelikli 6grenciler yetistirmek,

b. insansiz hava araclarinin gelistirilmesi, test edilmesi ve egitim ucuslarinin koordinasyonunu saglamak,

¢. Havacilik faaliyetlerinin lic temel unsuru; personel (egitim), isletme (yonetim) ve liretim (mihendislik)
butinlesik bir sekilde ele alarak lider konuma yiikselmek,

d. Uluslararas1 6grenci potansiyelini degerlendirerek {ilkemize doviz girdisi saglamaktir.

>
o -]

ANTALYA BILIM UNiVERSiTESi
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3. Deger Sunumu Tercihi

Antalya Bilim Universitesi’nin Yenilikci-Girisimci Universite olma hedefine bagli konum tercihi ve basar bélgesi
seciminden hareketle asagidaki tabloda yer alan deger sunumu tercihleri belirlenmistir:

Deger Sunumu Belirleme Tablosu

YENILIK
YAP

FAKTORLER YOK ET AZALT ARTIR

1. Sosyal imkanlar

1.1, Konaklama

1.2. Kampis igi Sosyal Yagam

1.3. Bilim, Sanat ve Kiltur Faaliyetleri X
2. Destekler

2.1. Aragtirma tegvikleri

2.2. Bilimsel Proje Destekleri

3. Egitim Yontemleri

3.1. Agik ders materyalleri

3.2. Uzaktan egitim

4. Egitim Programlari
4.1. On Lisans

4.2. Lisans

4.3. Yuksek Lisans

4.4. Doktora

5. isbirlikleri

5.1. Ulusal

x| X| X[ X

5.2. Uluslararasi

6. Projeler

6.1. Arastirma projeleri

6.2. TTO projeleri

6.3. Ulusal projeler

6.4. Uluslararasi (Dis kaynakli) Projeler

x| X X| X| X

6.5. yazilim ve Yapay Zeka Temelli Projeler
8.6 Bilgi Yonetimi Sistemi caligmalari X

6.7. Arastirma kaltdrd yayginlastinimasi X

calismalari

6.8. Sosyal sorumluluk faaliyetleri X

7. Kurumsal Kimlik ve Farklilagsma

7.1. Lisuns &grenci sayis| X
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7.2. Lisansustd 6grenci sayisi

7.3. Uluslararasi égrenci sayisi

7.4. Ogretim Elemani sayisi

7.5. Yabancr uyruklu égretim elemani sayisi

7.6. Nitelikli calisan sayisi (Akademik)

X X X| X[ X[ X

7.7. Nitelikli gahgan sayisi (idari)

7.8. Universite Marka ve Uriin Sembolleri

7.9. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

7.10. Mezunlarlailetigim X

7.11 Dijital Markalagma X

8. Arastirma-Yayin
8.1. Ulusal Yayinlar

8.2. Uluslararasi Yayinlar

8.3. Disiplinl grarasi aragtirma projeleri
8.4. Atiflar

x| x| X| X

9. Patent/inovasyon

9.1. Patentler

9.2. Girigimcilik Egitim Programi

9.3. Inovasyon Egitim Programi

x| x| X| X

9.4 Faydal Model
10. Paydas Katihmi

10.1. Program Tasaririda Rekabet X
Edilebilirlik

10.2. Sektorel intiyaca Yonelik Ders Tasarim | X

10.3. Secmeli/Zorunlu Ders Dagihimi

10.4. Ogrenciodakl Ogrenme Strecleri
10.5. Kurul ve Komisyonlarda Paydag Temsili X

10.6. Staj Sureci X

10.7. Mezun Beklentisi nikarsilama X
11, Siirdiiriilebilirlik
11.1. Dezavantaijll Gruplara Yoénelik Calismalar
1.2, Atik Yonetimi

11.4. Dijitallesme ile Kagit Israfi X

11.3.0sve Cevre Kazasi X
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4, Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin temel yetkinlik tercihleri durum analizi bulgulan géz 6niinde bulundurularak olusturulmustur.
Antalya Bilim Universitesi’nin bulundugu cografi konum itibariyle bir cazibe merkezi olmasi ve organize sana-
yi-Universite isbirligine elverisli konumu, kurumun 6nemli avantajlaridir. Universitemizin farklilasma stratejilerin-
de yer alan ve kurumu on plana cikaracak olan temel yetkinlik tercihleri soyledir;

Girisimci - Yenilikci Universite Endeksinde ilk 50 iniversite arasinda yer almak,

1,
1. Tip ve Eczacilik fakiiltelerinin kurulus ve 6grenci alimi siireglerini tamamlamak,
3. Uluslararasi 6grenci oranini %25 seviyesine cikarmak,

4, Lisansustl 0grenci oranini %15 seviyesine cikarmak,

5.
b
7
8.

Tim akademik, idari ve mali siirecleri elektronik ortama tasiyarak Dijital Universite yapisina kavusmak,

. Uzaktan egitim altyapisin1 interaktif uzaktan egitime donlstiirecek egitim materyalleri lretmek,
. Toplam egitim saatinin %40 oraninda uzaktan interaktif egitim ile yapilabilir hale donustiirmek,

Laboratuvar sayisini ve cihaz kapasitesini %100 oraninda artirmak. Laboratuvarin en an %20’sini akre-

dite laboratuvar statisiine kavusturmak,

9.

Kituphane kaynaklarini (basili, elektronik, gorsel - isitsel) %100 oraninda artirmak,
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STRATEJi GELISTIRME

Stratejik Amaclar

STRATEJIK AMAG 1 :
ESITIM OSRETIMIN NIiTELISINi ARTIRMAK VE GELISTIRMEK

STRATEJIK AMAG 2 :
GIRISIMCILISi VE YENILIKCILISi UNIVERSITE GENELINDE YAYGINLASTIRMAK

STRATEJIK AMAC 3 :
ARASTIRMA - GELISTIRME FAALIYETLERINIi ARTTIRMAK

STRATEJIK AMAC 4 :
TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI YAYGINLASTIRMAK VE TOPLUMA KATKIDA BULUNAN CALISMALARI ARTTIRMAK

STRATEJIK AMAC 5 :
KURUMSALLASMAY! VE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

Stratejik Hedefler

STRATEJIK AMAGC 1: ESITiM OSRETIMIN NITELISINI ARTIRMAK VE GELISTIRMEK
» Stratejik Hedef 1.1. : Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini arttirmak
» Stratejik Hedef 1.2. : Tez sayilarinin arttinlmasi
> Stratejik Hedef 1.3. : Egitim Ogretim programlarim paydas ihtiyaclarin1 gozeterek gelistirmek
» Stratejik Hedef 1.4. : Program sayilarimin (On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora, Yabanci dil progra-
mi1) arttirilmasi

» Stratejik Hedef 1.5. : Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci, akademik ve idari per-
sonel sayilarinin arttirilmasi
» Stratejik Hedef 1.6. : Partner isbirliklerinin saglanmasi
STRATEJIK AMAC 2: GIRISIMCILISi VE YENILIKCILISi UNIVERSITE GENELINDE YAYGINLASTIRMAK
» Stratejik Hedef 2.1. : Patent / Faydali Model / Endiistriyel Tasarim / Ticari Uriin sayisinin arttirilmasi
» Stratejik Hedef 2.2. : Kamu, Sanayi, Paydas isbirligi ile yapilan proje sayisinin arttirilmasi
» Stratejik Hedef 2.3. : Sanayi ile etkilesimin gelistirilmesi
» Stratejik Hedef 2.4. : Dis kaynakli proje sayisinin arttirilmasi
» Stratejik Hedef 2.5. : Girisimcilik kultiruniin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin arttirnlmasi
STRATEJIK AMAG 3: ARASTIRMA - GELISTIRME FAALIYETLERINi ARTTIRMAK
» Stratejik Hedef 3.1. : Antalya Bilim Universitesi adresli arastirma ciktilarimin A Sinifi dergilerde yer almasi
» Stratejik Hedef 3.2. : Bilimsel arastirmalarin arttirilmasi ve yayginlastiriimas

» Stratejik Hedef 3.3. : Laboratuvar sayisinin ve cihaz kapasitesinin arttirilmasi, laboratuvarlarin akredite
laboratuvar statistne ulastirilmasi

» Stratejik Hedef 3.4. : Ulusal ve Uluslararasi kaynaklarca desteklenen projelerin ve 6z kaynakli Ar-Ge
projelerinin butcesinin arttirlmasi

» Stratejik Hedef 3.5. : Kituphane kaynaklarinin arttiriimas:

» Stratejik Hedef 3.6. : Arastirma - Gelistirme, Proje ve Yayin Sayilarinin Arttirilmas
STRATEJIK AMAC 4: TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI YAYGINLASTIRMAK VE TOPLUMA KATKIDA BULUNAN CA-
LISMALARI ARTTIRMAK

» Stratejik Hedef 4.1. : Topluma katkida bulunan sosyal sorumluluk projelerinin (kiltur, sanat, spor vb)
sayisini ve etkinligini arttirmak

» Stratejik Hedef 4.2. : Egitim Ogretimi destekleyecek ve Ggrencilerin kisisel gelisimine katkida bulunacak
sosyal, kultlirel, mesleki faaliyetleri desteklemek

» Stratejik Hedef 4.3. : Dezavantajli gruplara duyarliik dizeyinin arttirnilmasi
» Stratejik Hedef 4.4. : Toplumsal gelisime katkida bulunacak egitim faaliyetleri diizenlenmesi
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> Stratﬁjik Hedef 4.5. : Kurulan 6grenci topluluklarini ve topluma hizmet faaliyetlerinin bilinirlik diizeyini
arttirma

STRATEJIK AMAC 5: KURUMSALLASMAYI VE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK
» Stratejik Hedef 5.1. : Kalite Glivencesi uygulamalarin1 yayginlastirmak
> Stratejik Hedef 5.2. : insan Kaynaklarinin gelistirilmesi
» Stratejik Hedef 5.3. : Mezunlar ile iliskilerin gliclendirilmesi

» Stratejik Hedef 5.4. : Ogrenci sayisim ve uluslararasi 6grenci sayisim arttirmak (On Lians, Lisans, Yiiksek
Lisans, Doktora)

» Stratejik Hedef 5.5. : Kurumsal kapasitenin arttirilmasi ve gelistirilmesi
» Stratejik Hedef 5.6. : Hizmetlerin dijitallestirilmesi
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TESEKKUR

Stratejik Plan calismalarinin yiriitilmesinde ekibimize onderlik eden ve ilham veren degerli Rektoriimiiz Prof. Dr.
Semih EKERCIN’ e, Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Mehmet AKTAN ve Genel Sekreterimiz Cagatay ASLAN; Genel
Sekreter Yardimcimiz Adalet KULAKSIZ’a,

Fikirleriyle planimiza 151k tutan degerli hocalarimiz Prof. Dr. Kemal KURTULUS, Dog. Dr. Muhammet Fatih AK, Dog.
Dr. Orkun BAYRAM ve Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Semih OZKAN’a,

Stratejik Plan hazirlik siirecindeki is birligi ile calismalarimiza deger katan Antalya Bilim Universitesi calisanlarina,

Stratejik Plan calismalarimizda yol gosterici olan, fikir ve gorislerini paylasarak gelisimimize katki saglayan tiim
sektor paydaslarina ve Antalya Bilim Universitesi 68rencilerine tesekkiir ediyoruz.

Henry Ford’un soyledigi gibi “Bir araya gelmek, bir baslangictir. Bir arada bulunmak, bir gelismedir. Beraber
calisabilmek ise basandir.”

Nice basarili calismay1 hep beraber yurutebilmeyi diliyoruz.

Saygilarimizla.

Antalya Bilim Universitesi

Kalite Koordinatorlugi
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