BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU - 2023 - ISLETME
BOLUMU

A. LIDERLIK VE YONETIM
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap:

Antalya Bilim Universitesi Isletme Boliimii, 9 kadrolu 6gretim {iyesi ve elemani ile faaliyet
gostermektedir. BOlum, bir bolim baskant ve bir bolim baskan yardimcisi tarafindan

yonetilmektedir. Bu bilgiler, Antalya Bilim Universitesi'nin resmi akademik kadro sayfasinda yer

almaktadrr ((3)A.1.1.1).

Isletme Boliimii'niin idari yapis1 diizenli olarak giincellenen Kalite Y&netim Sistemi organizasyon
semasinda gosterilmektedir (A.1.1.2). Bu sema, béliim i¢indeki rollerin ve sorumluluklarin yani

sira boliim bagkani ve boliim baskan yardimeisinin liderlik rollerini de igermektedir.

Yillik olarak gilincellenen organizasyon semasi, boliimiin igsel yapilanmasini ve yonetim
kadrosunun etkilesimlerini net bir sekilde gostermekte olup, bu sayede boliim i¢indeki isleyisin

seffafligin1 saglamaktadir.

Olgunluk Dulzeyi: Durumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve
alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamt 1: (3)A.1.1.2.KYS Organizasyon Semasi.jpeg
A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Isletme Boliimii, ic kalite giivence mekanizmalarini izlemek, degerlendirmek ve bu
mekanizmalara glncel raporlar sunmak amaciyla bir kalite komisyonu olusturmustur. Bu
komisyon, bolimdeki Kkalite siireglerini degerlendirmek, koordinasyonunu saglamak ve

gelistirmek i¢in aktif bir rol oynamaktadir.

9 Mayis 2023 tarihinde Kalite Birimi tarafindan yapilan i¢ denetimde denetgiler tarafindan
boliimiin i¢ denetim raporu hazirlanmistir. I¢c denetimde kalite komisyonu tarafindan denetcilere
raporlanan SWOT analizi, Paydas Analizi, Risk Analizi, Kaplumbaga Semasi, Performans

Gostergeleri (AR-GE, Toplumsal Katki, Girisimcilik) ve Isletme Béliimii’niin web sayfasi


https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/akademik-kadro

sunulmustur. i¢ denetim raporunda isletme bdliimiiniin giiclii yonlerine ve iyilestirilmesi gereken

faaliyetlere yer verilmistir. Raporda minér ve major uygunsuzluk yer almamistir ((4)A.1.4.1).

Olgunluk Diizeyi:i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla

birlikte iyilestirilmektedir.
Kanit 1: (4)A.1.4.1.1¢_Denetim Raporu Formu(ISLETME).pdf
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Isletme Boliimii’niin lisans ve lisansistii programlarina dair kamuoyunu bilgilendirme ve hesap

verilebilirlik Antalya Bilim Universitesi’nin web sayfasi sayesinde saglanmaktadir ((3)A.1.5.1).

Web sayfasinda bolimiin akademik kadrosuna, miifredatina, ders tanimlarina, ders bilgi
formlarma, giincel ders programina, kariyer olanaklarina, ¢iftdal- yandal olanaklarina, erasmus

olanagina, staj olanagina, tanitim videosuna ve isletme bdliimii ile ilgili haberlere yer verilmistir.

Antalya Bilim Universitesi Isletme Boliimii olarak, seffaflik ilkesine dayali bir iletisim anlayisini

benimsiyor ve 6grencilerimize en giincel ve dogru bilgileri sunmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Dizeyi: Kurum tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap

verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

ABU Isletme Boliimii is diinyasina kaliteli yonetici yetistirmeyi amag edinmis olup; 6ncelikli
hedefimiz giinliimiiz is diinyasmin gereksinimlerine cevap verebilecek nitelikte, hem teorik hem
pratik anlamda donanimli, bilgi teknolojilerine hakim, gerek kisisel markasini yonetebilen

gerekse de kurumsal kiiltliire uyum saglayabilecek dgrenciler yetistirmektir.

ABU’de dgretim iiyelerimiz diinyanm sayili iiniversitelerinde doktoralarmi tamamlamis olup;
uluslararasi arenada akademik tecriibenin yani sira dzel sektér tecriibesine de sahiptirler. Ogretim
dili Ingilizce olup; mezunlarimiz kiiresel ticaret ortaminda yabancilik gekmeden giincel yayinlari

takip edebilecek ve de farkl kiiltiir ve milletlerde yoneticilik yapma vasfina sahip olacaklardir.

Sosyal baglamda ise fakiilte biinyesinde Ogrencilerimizin ilgi alanlarma yonelik olarak

olusturduklar1 ve birebir yonetiminde de sz sahibi olduklar1 6grenci topluluklari bulunmaktadir.


https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/lisansustu-egitim-enstitusu
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme

Fakiilte olarak sadece akademik degil; sosyal anlamda da Ogrencilerimizi desteklemekteyiz

((2)A.2.1.1).

Olgunluk Duzeyi: Kurumun tanimlanmig ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari

bulunmaktadir.
A.4. Paydas Katilhmi

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Her donem sonunda 6grencilere isletme bolimiindeki egitim kalitesini daha da iyilestirmek igin
derslerle ve 6gretim elemanlariyla/Uyeleriyle ilgili bir geri bildirim anketi uygulanmaktadir
(A.4.2.1.) Bu geri bildirim anketi sonucunda ise, olumsuz yorumlar ve puanlamalar dikkate
almarak dersle veya Ogretim elemanlariyla/iiyeleriyle ilgili anket aksiyon planlari

olusturulmaktadir (A.4.2.2)

Her donem basi isletme anabilim dali lisansistl programlarindaki 6grencilere danismanlik anketi

yollanmaktadir ve 6grencilerin geri doniislerine gére danismanlik atamasi yapilmaktadir (A.4.2.3).

Olgunluk Dizeyi: Tim programlarda o6grenci  geri bildirimlerinin  alinmasma iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bi¢cimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim

sonuglar1 karar alma stireglerine yansitilmaktadir.

Kanit 1: (3)A.4.2.1.Derslerin_Anket_Sonuclari_2022-2023_Bahar.pdf
Kanit 2:(4)A.4.2.2.Anket_Aksiyon_ Plani - Dersl.pdf

Kanit 3:(4)A.4.2.3.Lisansiistii_Isletme Danisman Se¢im Anketi_Maili.jpeg
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Isletme boliminiin giincel miifredati ve AKTS formlar1 Antalya Bilim Universitesi Isletme
Boliimii'niin sayfasinda yer almaktadir ((3)B.1.1.1 ve (3)B.1.1.2)



https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/icerik/hakkinda
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/icerik/program-mufredati-2
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/dokumanlar
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/icerik/program-mufredati-2
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/dokumanlar

Olgunluk Duzeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1
gerceklesen  programlar, programlarn ama¢ ve  Ogrenme c¢iktillarina  uygun olarak

yuritulmektedir.
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Isletme lisans program igin zorunlu ve segmeli dersler her donem 30 AKTS kredisi olacak sekilde
planlanmistir. Toplam kredinin en az 240 AKTS kredisi (220 AKTS boliim miifredat: odakli, 20
AKTS alan dis1 segmeli derslerden olmak tizere) oldugu tespit edilen 6grenciler, boliimiimiizden
lisans diplomast almaya hak kazanmaktadirlar. Giincel lisans miifredati websitesinde

bulunmaktadir ((3)B.1.2.1).

Olgunluk Dizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimli streglere uygun olarak kurum

genelinde uygulamalar bulunmaktadir.
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Dersin izlencesi kapsaminda program c¢iktilar1 ve ders kazanimlar1 belirlenerek, tiim derslerde

uygulanmasi i¢in AKTS formlar1 hazirlanmistir ( (3)B.1.3.1.).

Olgunluk Duzeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla

uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.
B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi yapilirken, Isletme boliimii derslerin anket sonuglarmi
dikkate alarak anket aksiyon plani hazirlamakta ve iyilestirmelerde bulunmaktadirlar (B.1.4.1. ve
B.1.4.2)

Olgunluk Duzeyi: Programlarda o6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi

guncellenmektedir.
Kanit 1:(3)B.1.4.1.Derslerin_Anket_Sonuclari_2022-2023 Bahar.pdf

Kanit 2:(4)B.1.4.2.Anket_Aksiyon Plani - Dersl.pdf

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi


https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/icerik/program-mufredati-2
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/icerik/program-mufredati-2
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/dokumanlar
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/dokumanlar

Isletme boliimiinde her dénem agilacak dersler dekanliga bildirilmekte ve giincel ders programlari

bolimumuzin sitesinde yaymlanmaktadir ( B.1.5.1).

Olgunluk Duizeyi: Programlarin genelinde, program ¢iktilarinin izlenmesine ve guincellenmesine

yonelik mekanizmalar isletilmektedir.
Kantt 1: (3)B.1.5.1 Programin_Giincellenmesi.pdf
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Isletme boliimiinde her dénem agilacak dersler dekanhiga mail yoluyla gdnderilmektedir ve

akademik takvime gore dekanlik nihai karar1 Ogrenci Isleri’ne iletmektedir ( B.1.6.1 ve B.1.6.2).

Olgunluk Dizeyi: Birimde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte

ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanit 1: (3)B.1.6.1.Akademik _Takvim_Agilacak Dersler.png
Kanit 2: (4)B.1.6.2.Programim_Giincellenmesi.pdf

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Derslerde, hocalarin 6n planda oldugu pasif bir anlatim yerine, 6grencinin aktif olarak derse
katilimini saglamak amaciyla ¢esitli 6gretim teknikleri uygulanmaktadir. Bu baglamda, BUSI 361
Insan Kaynaklar1 Yénetimi dersinde gergeklestirilen Miilakat Projesi, dgrencilere sunulan drnek
bir uygulama olarak gosterilebilir. Bu proje, 6grencilere teorik bilgilerin tesine gegme firsati
tantyarak, insan kaynaklar1 yonetimi konusunda pratik deneyim kazanmalarina olanak saglamistir.
Bu sayede Ogrenciler, ders materyallerini sadece dinlemekle kalmayip, ayn1 zamanda aktif bir
sekilde uygulama ve degerlendirme siireclerine katilarak konuyu daha derinlemesine anlama

sansina sahip olmuslardir (B.2.2.1).

Olgunluk Duzeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli

stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kanit 1: (3).B2.1.BUSI_361 Insan_Kaynaklar1 Y&netimi AKTS Formu.docx

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme


https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme/icerik/haftalik-ders-programi-4

Ogrenci ozellikleri ve dersin konsepti gz dniinde bulundurularak vize ve final haricinde quiz,
o6dev, sunum, proje vb. alternatiflerle Ogrenci merkezli degerlendirme kriterleri

cesitlendirilmektedir ve uygulanmaktadir (B.2.2.1).

Olgunluk Duzeyi: Programlarmn genelinde, 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve

degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kanit 1: (3).B.2.2.1.BUSI 401 Ileri Arastrma_Yontemleri AKTS Formu.docx

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrencilerin Isletme Boliimiine gegis yapmis veya degisim programma katilmis olmalari
durumunda, dnceki egitimlerinin taninmasi i¢in intibak tablosu formu kullanilmaktadir ( B.2.3.1).
Derslerin eslestirmesi ise ilgili yonetmeliklere uygun bir sekilde gergeklestirilmektedir (B.2.3.2.
ve B.2.3.3).

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde, 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimmmasi ve

kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit 1:(3)B.2.3.1.Intibak _Tablosu.docx

Kanit 2: (3)B.2.3.2.6nlisans-lisans-egitim-6gretim-yonetmeligi.pdf

Kanit 3: (3)B.2.3.3.lisanslstl-egitim-6 gretim-yonetmeligi.pdf

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Isletme boliimii 6grencileri mezuniyetlerinde, kazandiklar1 akademik basarilar1 ve tamamladiklari
programi daha detayli bir sekilde belirtmek amaciyla diploma eki kullanmaktadir. Bu diploma eki,
Ogrencinin aldig1 dersleri, not ortalamasini, 6zel basarilar1 ve diger 6nemli akademik bilgileri
icermektedir. Boylece, 6grencinin egitim ge¢misi ve basarilar1 daha kapsamli bir sekilde ifade

edilerek, is dlinyasinda ve ileri egitim siire¢lerinde daha etkili bir referans sunulmaktadir (B.2.4.1).

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit 1: (3).B.2.4.1.Isletme_Mevcut_Lisans Diploma_Eki.docx
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri



B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Ogrencilerin igletme boliimii derslerinin kaynaklarma ve duyurularma uzaktan erisim
saglayabilecegi LMS sistemi kullanilmaktadir ((3).B.3.1.1)

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi, alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

B.3.2 Akademik destek hizmetleri

Isletme boliimii lisans ve lisansiistii dgrencilerine akademik damigmanlari atanmaktadir ve
akademik olarak destek sunmaktadirlar. Lisansiistii 6grencilere ders doneminde ve tez doneminde
birlikte caligmak istedikleri akademisyenler sorulmaktadir ve danisman atamalar1 6grencilerin

cevaplarma gore yapilmaktadir ve uygulanmaktadir ((4).B.3.2.1)

Olgunluk Diuzeyi:Kurumda akademik danismanlik hizmetleri izlenmekte ve Ogrencilerin

katilimiyla 1iyilestirilmektedir.

Kanit 1: (4)B.3.2.1.Lisansiistii_Isletme Danigsman Secim Anketi Maili.jpg
B.3.3. Tesis ve altyapilar
Isletme boliimiiniin lisans bdliimii Ddsemealt1 yerleskesinde, lisansiistii programlar1 Markantalya

Yerleskesi igerisinde yer almaktadir ( (3).B.3.3.1)

Olgunluk Dizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarakyararlanilmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Boliimiimiizdeki engelli 6grencilerin takibi ve taleplerine yonelik iyilestirmeler i¢in bir aragtirma
gorevlimiz Engelli Ogrenci Birimi’nde gdrev almaktadir. 2023 Aralik ayinda yapilan yuvarlak
masa toplantisinda iktisadi, Idari ve Sosyal Bilim Fakiiltesi biinyesinde bulunan égrencilerimizin

gortsleri dinlenmis ve talepleri dogrultusunda iyilestirmelerin yapilmasi planlanmistir (B.4.3.1)

Olgunluk Duzeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarmma erisimine yonelik uygulamalar

izlenmekte ve dezavantajh gruplarm goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanit 1:(4)B.4.3.1.Engelli_Ogrenci Birimi_Yuvarlak_Masa_Toplantist


https://lms.antalya.edu.tr/course/index.php?categoryid=619
https://lms.antalya.edu.tr/course/index.php?categoryid=619
https://antalya.edu.tr/en/contact
https://antalya.edu.tr/en/contact

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri, Antalya Bilim Universitesi’nin siirdiiriilebilir
gelisme icin akademik kadrolara ilk defa atanacaklar ile bu kadrolarda gorev yapan akademik
personelin yiikseltilerek atanmalarinda, 2547 sayili Kanunun ve ilgili mevzuat ile belirlenen ilke

ve Olgiitlere ilave sartlar ile ve uygulama usullerinin belirlenmistir ( B.4.1.1.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta, karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi,

atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanit 1: (3).B.4.1.1.0gretim_Uyesi_Atama_ve_Yukseltme_Yonergesi.pdf

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2023 yilinda diizenlenen Avrupa Birligi Proje Yazimi Egitimine, isletme alaninda gérev yapan
Ogretim elemanlar1 katilim saglamistir. Bu egitim sayesinde katilimcilara, Avrupa Birligi
standartlarina uygun proje yazim becerileri kazandmrilmistir. Egitim silirecinin  basariyla
tamamlanmasimin ardindan katilimcilara egitim sertifikasi takdim edilmistir. Bu sayede, isletme
O0gretim elemanlari, Avrupa Birligi'nin belirlenen standartlarma uygun projeler yazma
konusundaki bilgi ve yeteneklerini artirarak, akademik ve profesyonel gelisimlerine 6nemli bir

katki saglamiglardir ( B.4.2.1).

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde, 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek

iizere ¢esitli uygulamalar bulunmaktadir.

Kanit 1:(3) B.4.2.1.Avrupa_Proje_Yazimi_ Egitimi.pdf

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Isletme boliimiindeki &gretim elemanlarinin akademik performanslar1 diizenli olarak takip
edilmekte ve bu performanslarina bagli olarak akademik tegvikler saglanmaktadir (B.4.3.1) Bu
stireg, ilgili yonetmelik dogrultusunda yiiriitiilmektedir (B.4.3.2)

Akademik performans takibi, Ogretim elemanlarinin verdikleri dersler, yiiriittiikleri tez

danigmanliklari, akademik arastirma ve yaymlari, akademik etkinliklere katilim gibi ¢esitli



kriterler Tlizerinden degerlendirilerek gergeklestirilmektedir. Yonetmelik, bu kriterlerin
belirlenmesi, degerlendirme siiregleri, performans olgiitleri, tesviklerin tiirleri ve miktarlar1 gibi
konularda detayli bilgiler igermektedir. Akademik tesvikler, Ogretim elemanlarinin istiin
performans sergilemeleri durumunda maddi veya manevi destekler seklinde olabilir. Bu
tesviklerin amaci, O6gretim kalitesini artirmak, akademik arastirmalari tesvik etmek ve bolim

icindeki 6gretim elemanlar1 arasinda rekabeti tesvik etmektir.

Olgunluk Duizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanit 1: (3)B.4.3.1.Akademik_Performans_Takip_Formu.pdf

Kanit 2: (3)B.4.3.2.Akademik_Performans_ve Tesvik_Yonergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi

Antalya Bilim Universitesi tarafindan 2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir.
Bu stratejik plan, iiniversitenin genel vizyonunu belirlemek ve gelecekteki hedeflere ulagmak i¢in
bir yol haritas1 olusturmay1 amacglamaktadir. Planin odak noktalarindan biri de arastirmaya yonelik
amagclar ve bu amaglara ulasmak i¢in belirlenen hedefleri igermektedir.

Stratejik planda yer alan arastrmaya yoOnelik amaclar, iiniversitenin bilimsel arastirma
faaliyetlerini guclendirmeyi, akademik basariy1 tesvik etmeyi ve ulusal/uluslararasi alanda 6ncii
bir rol iistlenmeyi igermektedir. Bu amaclara ulagmak i¢in belirlenen hedefler, 6rnegin arastirma
projelerinin sayisini artirmak, yaymn sayilarmi artirmak, ulusal ve uluslararasi igbirliklerini
giiclendirmek gibi stratejik hedefleri kapsamaktadir. aktik planlar ise belirlenen hedeflere ulasmak
igin kullanilacak &zel stratejileri igerir. Ornegin, arastirma altyapisini  giiglendirmek,
aragtirmacilara yonelik destek programlari olusturmak, bilimsel etkinlikleri tesvik etmek gibi

uygulamali adimlari igerebilir (C.1.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi,

kurumsal tercihlere uygun olarak uygulanmaktadir.

Kanit 1:(3)C.1.1.1.ABU_2020-2024_Stratejik_Plan.pdf



C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetmek ve birimler
arasinda dengeyi saglamak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi'ni
uygulamaktadir. Bu ¢er¢evede, her birimin arastirma ve gelistirme kaynaklarma adil bir erigimi
saglamak ve stratejik hedeflere uygun projelerin desteklenmesini temin etmek i¢in BAP
Y Onergesi, proje basvuru, degerlendirme, finansman ve raporlama siireglerini detayli bir bicimde
diizenlemektedir. Bu yonerge, tiniversite genelinde yiliksek kaliteli arastirma projelerinin tesvik
edilmesini ve iiniversitenin bilimsel ¢iktilarini artirmasini amaglamaktadir. Boylece, arastirma ve
gelistirme alanindaki kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilerek tiniversitenin bilimsel kapasitesinin

gliclendirilmesine katki saglanmaktadir (C.1.2.1).

Olgunluk Duzeyi: Kurum, arastirma ve gelistirme kaynaklarmi arastirma stratejisi ve birimler

aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanit 1:(3)C.1.2.1.Bilimsel_Arastirma_Projeleri_ BAP_Yonergesi
C.1.3. Doktora Programlari ve Doktora Sonrasi Imkanlar

isletme Doktora programi isletme alaninda ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel calismalar

yapmay1 hedefleyen, ayn1 zamanda sirketlerde iist diizey yoneticilik yapma hedefi olan ve bu
baglamda isletme alaninda teorik bilgilerini giiglendirmek isteyen mezunlar yetistirmeyi
amacglamaktadir. Ayrica, akademik kariyer yapmay1 diisiinen aday akademisyenler i¢in gerekli

teorik alt yapmin saglanmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastrma faaliyetlerinin

arttiritlmasi da hedeflenmektedir ((3)1.3.1).

Olgunluk Dizeyi: Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrast imkanlar ylrittlmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlikler, &zellikle kongreler,
konferanslar ve seminerler, diizenli olarak dgretim elemanlarina duyurulmaktadir. Bu duyurular
genellikle e-posta yoluyla, {niversitenin resmi web sitesinde veya EBYS araciligiyla

gerceklestirilmektedir. Duyurularda etkinliklerin tarihleri, konu basliklari, konusmaci bilgileri ve


https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme-doktora-turkce
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/isletme-doktora-turkce

kayit prosediirleri gibi detaylar paylasilarak, 6gretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimini
tesvik etmek amaglanmaktadir. Bu sayede, liniversite akademisyenleri, giincel bilgi vearastirma
alanlarindaki gelismeleri takip edebilir, ulusal ve uluslararasi akademik aglarin1 genisletebilme
imkani bulmaktadirlar (C.2.1.1)

Bunun yaninda lisansiistii egitim enstitiisii tarafindan “Tez Giinleri” adi altinda lisansiistii
Ogrencilerinin tez Onerilerini ve tez arastirmalarini sunabilecekleri bir etkinlik diizenlenmistir.
Isletme boliimii tarafindan da 3 katilimci arastirmalarmi i¢ ve dis paydaslara sunmuslardir

(C.2.1.2).

Olgunluk Duzeyi: Arastirma gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin

islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kanit 1: (3)C.2.1.kongre_maili.jpg

Kanit 2: (4)C.2.1.2.tez_giinleri_etkinlik programi.pdf

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Erasmus+ Personel Hareketliligi programi sayesinde de Isletme bdliimiindeki akademisyenlerimiz

yurtdisinda egitim alma veya ders verme gibi imkanlara da sahiptirler. (C.2.2.2).

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ile ortak
arastirma faaliyetleri ylriitiilmektedir.

Kanit 1: (3)C.2.2.2.ERASMUS__ PROGRAMI_YONERGESI.pdf

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Isletme boliimiiniin akademik performans: periyodik olarak takip edilmektedir ve Kalite

Koordinatorhigii’ne Kalite Yonetim Sistemi platformuyla rapor edilmektedir ( (4).3.1.1). ,

Olgunluk Duzeyi: Birimde arastirma performans:t izlenmekte ve ilgili paydaslarla

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanit 1:(4).3.1.1.Kalite_Yonetim_Sistemi_Arastirma_Performans1_Takibi.jpeg

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi



Universite  genelinde, 6gretim elemanlarmin  arastrma  faaliyetlerinin  performansini
degerlendirmek amaciyla 6zel olarak hazirlanan akademik performans ve tesvik yonergesi
uygulanmaktadir. Bu yOnerge, Ogretim elemanlarmin arastirma alanindaki etkinliklerini
degerlendirme siireclerini diizenlerken, ayni zamanda basarili ¢aligmalari tesvik etmeyi ve
tiniversitenin bilimsel tretkenligini artirmay1 hedeflemektedir (C.3.2.1). Bunun yaninda yillik

olarak igletme boliimii iiyelerinin arastirmalar1 kalite birimine raporlanmaktadir (C.3.2.2).

Olgunluk Duizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve dgretim

elemanlariyla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanit 1: (3)C.3.2.1.Akademik_Performans_ve Tesvik_Yonergesi.pdf

Kanit 2: (4)C.3.2.2.Universite_ Veri_Girisleri.xIsx

TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siirecleri

D.1.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

20.06.2023 tarihi ile yaymlanan “Toplumsal Katki Yonergesi” ile birlikte Isletme Boliimii niin
toplumsal katki potansiyelini daha etkin kullanmas1 planlanmaktadir (D.1.1.1).

Olgunluk Duzeyi: Birimin toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina

iligkin planlamalar bulunmaktadir.

Kanit 1: (2)D.1.1.1. Toplumsal-Katki-Komisyonu-Yonergesi.pdf

D.1.2. Kaynaklar

"Sosyal, Kiiltiirel ve Akademik Etkinlikler Yonergesi," isletme boliimii tarafindan planlanacak
etkinliklerin diizenlenmesi ve katilimcilara saglanacak katkilarin belirlenmesi siirecini yonlendiren
bir rehberdir. Bu tiir bir yonerge, etkinliklerin diizenlenmesi, igerigi ve katilimcilara saglanacak

desteklerin belirlenmesinde kullanilmas1 planlanmaktadir (D.1.2.1).

Olgunluk Dizeyi: Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve

nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlar1 bulunmaktadir.



Kanit 1: (2)D.1.2.1Sosyal_Kaulttrel ve Akademik_Etkinlikler_Uygulama_Y0nergesi.pdf
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Isletme boliimii periyodik olarak Kalite Yonetim Sistemi’ne Toplumsal Katki faaliyetlerini
raporlamaktadir (D.1.2.1). ANSIAD Girisimcilik Giinleri kapsaminda, 8 Mart Carsamba giinii
Oglen saat 12:00’da, Av. Yaren Erdem, BUSI 402 Girisimcilik dersinde seminer vermistir. Bu
etkinlik, Ogrencilerimize girisimcilik alaninda deneyim ve bilgi sunarak ders igerigimizi

zenginlestirecek dnemli bir firsat sunmustur (D.2.1.2).

Olgunluk Dizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki  performansimi izlenmek ve

degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanit 1:(3)D.2.1.1.KYS Toplumsal Katki Ekrani.jpeg
Kanit 2:(3)D.2.1.2. ANSIAD Tecriibe Paylasimi Mail.jpeg
SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik ve Yonetim

e Isletme Boliimii, belirgin bir liderlik yapisina sahiptir. Organizasyon semasi, bdlim
icindeki rolleri ve sorumluluklari seffaf bir sekilde gostermektedir. Y 6netim modeli, bolim
baskan1 ve boliim baskan yardimcisi liderliginde etkili bir sekilde islemektedir.

e Isletme Boliimii, i¢ kalite giivence mekanizmalarmi izleme ve degerlendirme konusunda
etkin bir kalite komisyonu olusturmustur. i¢ denetim raporu, SWOT analizi, risk analizi
gibi detayli ve kapsamli bir i¢c degerlendirme sunmaktadir. Iyilestirme odakli raporlama,
boliimiin siirekli gelisimine katkida bulunmaktadir.

e Web sitesi lizerinden saglanan bilgilerle, boliimiin akademik kadrosu, miifredati ve kariyer
olanaklar1 gibi konularda seffaf bir iletisim anlayis1 sergilenmektedir. Hesap verebilirlik
ilkesi benimseme ve giincel bilgileri paylasma konusundaki ¢abalar, 6grencilere dogru ve giivenilir
bilgi saglama noktasinda etkilidir.

e Oprenci geri bildirimleriyle ilgili daha fazla detay, 6grenci memnuniyetini daha iyi
anlamak ve iyilestirmelere daha spesifik olarak odaklanmak agisindan degerli olabilir.
Ogrenci katilim1 ve geri bildirim siireclerini daha proaktif bir sekilde yonetmek i¢in 6grenci iletisim

stratejileri gelistirilebilir.



Misyon ve stratejik amaglar, daha somut ve 6lgulebilir hale getirilebilir. Belirli hedefler ve
performans gostergeleri, bolumun basarilarini daha net bir sekilde izlemesine yardimci
olabilir.

I¢ ve dis paydaslarla bir araya gelinerek boliimiin liderlik ve yonetimine dair iyilestirme

fikirleri alinabilir.

Egitim ve Ogretim

Isletme boliimii, giincel miifredat1 ve AKTS formlarmi seffaf bir sekilde web sitesinde
paylasmaktadir. Programin amag ve 6grenme ¢iktilari, tasarim siirecinde belirlenmis ve tanimli

siireclere uygun olarak onaylanmigtir. Derslerin dagilimi, belirli kriterlere uygun sekilde

planlanarak dengeli bir miifredat olusturulmustur.

Miifredatin giincellenmesi ve programlarin degerlendirilmesine dair siireglerin daha detayli
aciklanmasi, seffafligi artirabilir.

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarrminda, &frenci memnuniyetini degerlendirmek
amaciyla anketler kullanilmaktadir. Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve ders tasarimi
bu izleme sonuglarina gore giincellenmektedir.

Her donem agilacak derslerin dekanliga bildirilmesi ve giincel ders programlarinin
yayinlanmasi siiregleri diizenli bir sekilde islemektedir. Egitim ve 6gretim yonetim sirecleri
izlenmekte ve siirekli iyilestirme amaciyla degerlendirmeler yapilmaktadir.

Ogrencilerin aktif katilimini tesvik etmek adina gesitli dgretim teknikleri kullanilmaktadir.
Ilgili 6gretim tekniklerinin daha fazla ders veya dénem bazinda paylasilmasi, dgrencilere
bilgi verme agisindan daha etkili olabilir. Ogrenci geri bildirimine daha fazla vurgu yapmak
ve bu geri bildirimlerin ders tasariminda kullanilmasint giiglendirmek, 06grenci
memnuniyetini artirabilir. Ders tasarimi siirecinde dis paydaslarla fikir aligverisinde
bulunulabilir.

Ogrenciler i¢in akademik ve kiiltiirel faaliyetler boliim tarafindan arttirilmalidir.

Arastirma ve Gelistirme

Universite, 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik planiyla bilimsel arastirma

faaliyetlerini guclendirmeyi, akademik basary1 tesvik etmeyi ve ulusal/uluslararasi alanda



oncii bir rol tistlenmeyi hedeflemistir. Bu, isletme bdliimiiniin genel vizyonunu belirleme
ve gelecekteki hedeflere ulagsma konusunda etkili bir yol haritas1 sunmaktadir.

Isletme boliimii iiyelerinin yaptiklar1 arastirmalarm daha genis bir kitleyle paylasilmasi ve
bu caligmalarin daha fazla goriinlirligiiniin saglanmasi i¢in etkin bir iletisim stratejisi
gelistirilebilir.

Isletme boliimiiniin akademik performansi, Kalite Koordinatdrliigii araciligiyla periyodik
olarak izlenmekte ve Kalite Y0Onetim Sistemi platformuyla rapor edilmektedir.

Universite genelinde &gretim elemanlarmin arastirma faaliyetlerinin performansimi
degerlendirmek amaciyla hazirlanan akademik performans ve tesvik yOnergesi
uygulanmaktadir.

Doktora programlarindaki basar1 ve etkilerin diizenli olarak izlenmesi ve bu programlarin
stirekli olarak gilincellenmesi saglanabilir ve buna yonelik bir mekanizma olusturulabilir.
Ogretim iiyeleri ve elemanlarnin katkilaryla dis paydaslarla projeler ve isbirlikleri

arttirilabilir.

Toplumsal Katki

Isletme Boliimii, toplumsal katk1 potansiyelini daha etkin bir sekilde kullanmak amaciyla
hazirlanan "Toplumsal Katki Yonergesi" ile bir plana sahiptir. Bu yonerge, birimin
toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina yonelik planlamalar
icermektedir.

Isletme Boliimii, sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinlikleri diizenleme ve bu etkinliklere
destek saglama siirecini diizenleyen bir yonergeye sahiptir. Bu, etkinliklerin planlanmasi
ve kaynaklarin belirlenmesi konusunda bir rehber sunmaktadir.

Isletme Boliimii, toplumsal katki faaliyetlerini cesitlendirmek ve farkli alanlarda daha fazla
etki saglamak icin stratejiler gelistirilmelidir.

Etkinliklerden elde edilen katilimci geri bildirimlerini toplamak ve degerlendirmek i¢in
daha etkili bir mekanizma olusturulabilir. Bu, gelecekteki etkinliklerin planlanmasi ve

diizenlenmesinde faydal olabilir.






