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iDARIi PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME YONERGESI

BIiRINCIi BOLUM

Amac ve Kapsam

Madde 1- Bu ydnergenin amaci1 Antalya Bilim Universitesi’nde (ABU) gérevli idari personellerin

performanslarinin degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Tanmmlar

Madde 2- Bu yonergede gegen;
Universite: Antalya Bilim Universitesini,

Personel: Antalya Bilim Universitesi’nde belirli veya belirsiz siireli is sdzlesmesi ile ¢alisan idari

personeli,

Performans Degerlendirme Sistemi: Antalya Bilim Universitesi’nde ¢alisan idari personelin yillik

performans degerlendirmesine iliskin yapilacak faaliyet, gérev ve sorumluluklari,
Birim Amiri: Performans degerlendirmesi yapilan ¢alisanin bagl oldugu ilk yoneticiyi,

Ikinci Birim Amiri: Degerlendirilen personelin dogrudan bagl oldugu birim amirinin bagh oldugu

birim amirini (iki tist yoneticisini),

Degerlendirici: Degerlendirilen ¢alisanin performans degerlendirmesini yapan birim amirini,

Degerlendirilen: Performansi degerlendirilen caligsani,
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Degerlendirme Kategorileri: Bir birim veya benzer birimlerde aymi isi yapmakla ylkiimli
personelin ayni degerlendirme gostergeleri kullanilarak degerlendirilmesinden olusan gruplarini

Bireysel Yetkinlikler: Personelin bireysel olarak yapmasi gereken islerdeki performansini 6lgmede

kullanilan gostergeleri,

Fonksiyonel Yetkinlikler: Personelin ¢alistig1 birim, {iniversite vb. igerisinde birimin hedeflerine
ulasabilmesinde isiyle ilgili olarak sahip olmasi gereken mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerin

performansini 6lgmede kullanilan gdstergeleri,

Yonetsel Yetkinlikler: Ekip yonetme sorumlulugu olan yonetici pozisyonundaki ¢alisanlarin sahip

olmas1 gereken yonetsel yetkinliklerin performansini 6lgmede kullanilan gostergeleri,

Genel Performans Degerlendirmesi: Degerlendiren personelin degerlendirilen personel ile ilgili

genel degerlendirmesi ve varsa 6zel olarak belirtmek istedigi konularin ifade edilmesini,

Bireysel Performans Geribildirimi: Personelin bireysel olarak yapmasi gereken islerdeki

performansinin 6lglim sonucunun giiglii ve gelisime agik yonler olarak degerlendirilmesini,

Fonksiyonel Performans Geribildirimi: Personelin galistigi birim, {iniversite vb. i¢erisinde birimin
hedeflerine ulasabilmesi i¢in isiyle ilgili olarak sahip olmas1 gereken yetkinliklerin performansinin

olglim sonucunun giiglii ve gelisime agik yonler olarak degerlendirilmesini,

Yonetsel Performans Geribildirimi: Personelin galistigi birim, tiniversite vb. igerisinde birimin
hedeflerine ulagabilmesinde isiyle ilgili olarak sahip olmasi gereken yonetsel yetkinliklerin

performansinin 6lgiim sonucunun giiglii ve gelisime agik yonler olarak degerlendirilmesini,

Egitim Ihtiyaclari: Personelin egitime acik yonlerinin bireysel gelisime yonelik, fonksiyonel

gelisime yonelik ve yonetsel gelisime yonelik ihtiyaglar olarak siniflandirilmasinin belirtilmesini,
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A)

B)

C)

Potansiyel Geribildirimi: Degerlendiricinin, degerlendirilen personeli hali hazirdaki yaptigi isin
Otesinde bir {ist gorevi veya baska yetkinlik gerektiren isleri yapma kapasitesiyle ilgili verdigi

geribildirimi ifade eder.

IKiNCi BOLUM

Performans Degerlendirme Esaslari

Genel Hiikiimler

Degerlendirme Donemi
Madde 3- Performans degerlendirme donemi bir yillik siireyi kapsar. Bu donemin baslangici,

iiniversitenin akademik takviminde belirtilen ilk donemin baslangicidir. Bu donem araliginda
degerlendirilen personelle en az bir performans goriismesi ve performans degerlendirmesi yapilir.
Degerlendirme donemi icerisinde isterse birim amiri alt1 aylik iki donem seklinde iki ayr1 performans

degerlendirmesi yapabilir. Bu durumda her iki degerlendirmenin ortalamasi alinir.

Degerlendirmenin Kim Tarafindan Yapilacag:

Madde 4- Performans degerlendirmesi her personelin bagli oldugu ilk birim amiri tarafindan yapilir.
Eger gerekli goriiliirse personelin ikinci birim amiri de personeli degerlendirebilir. Ikinci birim
amirinin degerlendirme yapmasi durumunda personelin toplam degerlendirme notu sirali iki birim

amirinin verdigi notlarin ortalamasi alinarak hesaplanir.

Performans Degerlendirme Formu

Madde 5- Performans degerlendirme formu, her personele 6zel olarak hazirlanir. Ayni birim ve
kategoride gorev yapan personel i¢in ayni performans gosterge ve yetkinlikleri kullanilir. Personelin
yaptig1 gorev ve birimde farklilik var ise bu farklilik dikkate alinarak farkli gosterge ve yetkinlikler
kullanilabilir. Performans degerlendirme formunun her personele 6zel olarak hazirlanmasindan ilgili
birim amiri sorumlu olup, bu sorumlulukta Universite Insan Kaynaklar1 Biriminin degerlendirme

yapan birim amirlerine danismanlik hizmeti ve degerlendirici egitimi verme sorumlulugu vardir.

Madde 6- Antalya Bilim Universitesi Performans Degerlendirmesinde EK-1 ’deki “Performans
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D)

Degerlendirme Formu” kullanilir.

Performans Degerlendirme Formu Boliimleri ve Degerlendirme Yontemi

Madde 7- Performans Degerlendirme Formu on bdliimden olusur.

Birinci Boliim

Madde 7- Performans degerlendirme formunun birinci boliimiinde “Genel Bilgiler” mevcuttur. Bu
boliimde, degerlendiren ve degerlendirilen personele yonelik genel tanitici bilgiler ve yapilan
degerlendirmeye iliskin bilgiler yazilir. Bu boliimdeki “Degerlendiren Birim Amiri” kisminda,
degerlendirme yapan birim amirinin adi, soyadi, gorevi, kaginci birim amiri olarak degerlendirme
yaptig1 yer alir. Eger amir olarak, degerlendirdigi personel dogrudan kendisine baglh ise “1’inci”,
eger birim amirinin  istindeki ikinci birim amiri ise  “2’nci” kismu isaretlenir.

Degerlendirme/goriigsme tarihi yazilir.

Madde 8- “Genel Bilgiler” boliimiinde, “Degerlendirilen Personel” kisminda, degerlendirilen
personelin adi, soyadi, gorevi, goreve baslama tarihi yazilir. Birden fazla birim amirinin
degerlendirme yapmasi durumunda, personelin yillik performans degerlendirme notu, yapilan tim

degerlendirmelerin ortalamasi alinarak hesap edilir.

Ikinci Boliim

Madde 9- Performans degerlendirme formunun ikinci boliimiinde yer alan yetkinlik
degerlendirmelerinde, personelin gorev tanim formunda yer alan goérev ve sorumluluklart 6ncelikli
olarak g6zoniinde bulundurulmali, mesai saatlerine uyum, arag ve geregleri etkin ve verimli kullanma
ve kurumu temsil yetenegi ve diger konularda performans gostergeleri birim amiri tarafindan

degerlendirilir.

Uciincii Boliim

Madde 10- Ugiincii béliimde ilgili birime ait olarak belirlenecek “Fonksiyonel Yetkinlikler”

mevcuttur. Bu boliimde yer alan performans gostergeleri personelin genel olarak ¢alistig1 birim ve

tiniversitenin hedeflerine ne derece katkida bulundugunu degerlendirmeyi amaglayan, personelin isiyle

ilgili yetkinliklerini i¢eren kisimdir. Bu gostergeler, bir iist birim amirinin yapacagi yonlendirme ve

stratejik hedefler dikkate alinarak, ilgili birim amiri tarafindan birimindeki personelin goriisleri
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alinarak ve bir tist birim amirinin onay1yla belirlenir. Belirlenen fonksiyonel yetkinlikler form tizerine
yazilarak sonrasinda degerlendirmesi yapilir. Benzer is ve sorumluluklari olan personelin benzer
fonksiyonel yetkinlikler ile degerlendirilmesi esastir. Ancak yapilan ise iliskin spesifik bilgi/beceriler

gerekiyorsa kisiye 0zel yetkinlikler degerlendirilir.

Dordiincii Boliim

Madde 11- Doérdiincii bolimde ilgili ekip yonetme sorumlulugu olan yonetici pozisyonundaki
calisanlar i¢in ““Yonetsel Yetkinlikler” mevcuttur. Bu boliimde yer alan performans gostergeleri ekip
yonetme sorumlulugu olan ydnetici pozisyonundaki ¢alisanlarin sahip olmasi gereken yetkinliklere

gore belirlenmistir.
Ikinci, Ugiincii ve Dérdiincii Boliim Degerlendirmesinin Nota Tahvili

Madde 12- Yonetici idari personel i¢in, performans degerlendirme formunun birinci boliimiinde yer
alan “Bireysel Yetkinlikler”, ikinci bolimiinde yer alan “Fonksiyonel Yetkinlikler” ve igiincii
boliimiinde yer alan “Yonetsel Yetkinlikler” degerlendirmeleri yapilir. “Bireysel Yetkinlikler’deki
10 madde, “Fonksiyonel Yetkinlikler’deki 5 madde ve “Yonetsel Yetkinlikler’deki 5 madde;
1:Beklenenin ¢ok altinda, 2: Beklenenin altinda, 3: Beklenen diizeyde, 4: Beklenenin iizerinde ve 5:

Beklenenin ¢ok iizerinde seklinde besli bir degerlendirme 6l¢egi kullanilarak puanlanir.

Yonetici olmayan idari personel igin, performans degerlendirme formunun birinci bolimiinde yer
alan “Bireysel Yetkinlikler” ve ikinci bdolimiinde yer alan “Fonksiyonel Yetkinlikler”
degerlendirmeleri yapilir. “Bireysel Yetkinlikler’deki 10 madde ve “Fonksiyonel Yetkinlikler”deki
5 madde; 1: Beklenenin ¢ok altinda, 2: Beklenenin altinda, 3: Beklenen diizeyde, 4: Beklenenin
tizerinde ve 5: Beklenenin ¢ok iizerinde seklinde besli bir degerlendirme Olgegi kullanilarak

puanlanir.

Her bir maddede yazilan performans gostergesi, personelin gérevine yonelik ifadeler, degerlendirilen
personel i¢in tam anlamiyla gecerli ve personel her zaman, istisnasiz belirtilen gorevini eksiksiz ve
emsallerine gore ornek bir sekilde yerine getirebiliyor ise “5: Beklenenin ¢ok tizerinde”, eger ifade
edilen gorev personeli 6nemli 6l¢giide tanimlamakta ve personel cogunlukla bu gorevi iyi bir sekilde
yapiyor ise “4: Beklenenin iizerinde”, eger nadiren bazi aksamalar olsa da yeterli bir sekilde yerine

getiriyor ise “3: Beklenen diizeyde”, eger genel olarak gorevini noksan, istenen seviyenin altinda ve
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diizeltmeye ihtiya¢ duyulacak sekilde yerine getiriyor ise “2: Beklenenin altinda”, eger personelin
gorevine yonelik ifadeler, personel i¢in gecerli degilse ve personel devamli olarak belirtilen gérevini
eksik ve emsallerine kiyasla kotii bir sekilde yerine getiriyor ise “1: Beklenenin ¢ok altinda” seklinde

degerlendirme yapilir.

Yonetici idari personel i¢in bireysel yetkinlikler degerlendirmesinden alinabilecek en yiiksek puan
50, fonksiyonel yetkinlikler degerlendirmesinden alinabilecek en yiiksek puan 25 ve yonetsel
yetkinlikler degerlendirmesinden alinabilecek en yiiksek puan 25°dir. YoOnetici olmayan idari
personel icin bireysel yetkinlikler degerlendirmesinden alinabilecek en yliksek puan 50, fonksiyonel

yetkinlikler degerlendirmesinden alinabilecek en yiiksek puan 25°dir.

Besinci Boliim

Madde 13- Besinci boliim “Genel Performans Degerlendirmesi” boliimiidiir. Personel ile ilgili genel

degerlendirmeler ve varsa 6zel olarak belirtilmek istenen konular ifade edilir.

Altinct Boliim

Madde 14- Performans degerlendirme formunun ikinci sayfasinda degerlendiren ve degerlendirici
arasinda yapilan performans goriismesi geri bildirimi yer alir. 6’nc1 Boliimdeki Bireysel Performans
Geribildirimi bireysel yetkinliklere gore yapilan goriisme ve yazili degerlendirmeleri igerir. Buna
gore 2’nci bolimde yer alan bireysel performans gostergelerinden hareketle, degerlendiren amir
degerlendiricinin bireysel performans gostergelerinde giiclii ve gelisime agik yonlerine yonelik genel
bir degerlendirme yaparak bunu degerlendirici ile s6zlii olarak paylasir. Degerlendiren tarafindan
beyan edilen hususlar da buraya eklenir. Degerlendirici 2’nci béliimde yaptigi degerlendirmelerden
“beklenenin ¢ok altinda” ve “beklenenin altinda” seklindeki degerlendirmeleri ile “beklenenin
tizerinde” seklindeki degerlendirmelerini iceren gostergelere yonelik kanaat ve goriislerini bu

boliimde yazili ve sozlii olarak ifade etmelidir.

Yedinci Boliim

Madde 15- 7°nci bolim fonksiyonel yetkinlikler performans geribildirimi boliimiidiir. Bu bdlimde,
3’tincii bolimdeki fonksiyonel performans gostergeleri genel olarak beklenenin altinda olan yonler
ve beklenenin iizerinde olan yonler seklinde degerlendiricinin de gorlisii alinarak geribildirim
seklinde ifade edilir. “beklenenin ¢ok altinda” ve “beklenenin altinda” olan ile “beklnenin ¢ok

iizerinde” seklinde yapilan degerlendirmelere yonelik goriisme ifadeleri bu kisimda yer almalidir.
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Sekizinci Boliim

Madde 16- 8’inci Bolim yonetsel yetkinlikler geribildirimi boliimiidiir. Bu boliimde 4’ncii bolimde
yer alan yonetsel yetkinlikler degerlendirilmesindeki bes yetkinlik, gelisime acik yonler ve giiglii
yonler seklinde genel bir kanaate doniistiiriilerek degerlendirici ile paylasilir. Bu bdliimde 4’ncii
boliimde degerlendirilen yetkinliklerden “beklenenin ¢ok altinda” ve “beklenenin altinda” olan ile
“beklenenin ¢ok {iizerinde” seklinde degerlendirilen etkinliklere yonelik goriisme/geribildirim

ifadelerinin yer almasi esastir.

Dokuzuncu Boliim

Madde 17- 9’uncu Bolim egitim ihtiyaglar1 boliimiidiir. Bu boliimde degerlendiren tarafindan
degerlendiricinin 2’nci, 3’lincii ve 4’lincli boliimlerde “beklenenin c¢ok altinda” ve “beklenenin

altinda” seklinde degerlendirildigi yetkinliklere gore ihtiyact olan egitimler siniflandirilir.

Onuncu Boliim

Madde 18- 9’uncu bolim potansiyel geribildirimi bolimiidiir. Bu bolimde degerlendiren,
degerlendiricinin kendi biriminde bir {ist gorevi yapma potansiyeli (yoneticilik potansiyeli), varsa

baska bir birimde calisma potansiyeli ve varsa diger yetkinlikleri ile ilgili goriislerini belirtir.

Personel Performans Degerlendirme Notunun Hesaplanmast

Madde 19-Her bir boliimdeki toplam puanlar yazilir.

Tablo-1: Degerlendirme Kategorileri

AKADEMIK BiRIMLER IDARI BIRIMLER

. Enstitiiler Meslek Yiiksek Okullar: Idari Birimler
Fakiilteler

Idari Personel Idari Personel [dari Personel Yénetici Idari Personel

[dari Personel

Tablo-2: Degerlendirme Kategorilerine Gére Degerlendirme Boliimleri
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< . 2’nci Boliim: Bireysel 3’iincii Boliim: 4’ncii Boliim:
Degerlendirme - . ..
Kategorisi Yetkinlikler Fonk_su{onel Yon_ets_el
Yetkinlikler Yetkinlikler
Yonetici Idari v v v
Personel
Idari personel v v —

E) Performans Degerlendirme Sonrasi Yapilacak islemler

Madde 20- Performans degerlendirme goriismesi sonunda performans degerlendirme formunun arka

sayfas1 hem degerlendirici hem de degerlendiren tarafindan imzalanir.

Madde 21- Performans degerlendirme formu doldurulduktan sonra “Kisiye Ozel” bir evrak olarak
islem goriir. Goriisme ve degerlendirme sonunda kapali bir zarf iginde Insan Kaynaklari'na teslim

edilir.

Madde 22- Performans degerlendirme formlari Insan Kaynaklar1 Birimi tarafindan tutanakla teslim
aliman degerlendirme formlarinin dogru ve eksiksiz doldurulup doldurulmadigi ve degerlendirme
tutarlilig1 kontrol edilir. Uygun olmayan formlar ilgili birime gerekgesi ile iade edilir. Ilgili birim en

fazla iki hafta icerisinde gerekli diizeltmeleri yaparak Insan Kaynaklar1 Birimine tekrar iade eder.

Madde 23- Performans degerlendirme formlar1 her degerlendirme donemi Oncesinde yetkinlik
gostergeleri agisindan, Insan Kaynaklari ve ilgili birim yoneticisinin katilimiyla yapilacak bir ¢alisma
ile, her y1l degerlendirme doneminin baslangicindan en az bir ay dnce gelistirilir ve giincellenir.
Yapilan degisiklikler bir {ist birim amir ve Rektor tarafindan onaylanir. Eger yapilan ¢alismada her

hangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmamissa bir y1l 6nce kullanilan form aynen kullanilir.

Madde 24- Performans degerlendirme formunda yapilan degerlendirmelerin puani Insan Kaynaklar
tarafindan hesaplanir. Personelin 2, 3 ve 4’{incii boliim degerlendirmeleri ayr1 ayr1 da gosterilecek
sekilde toplam degerlendirme notu hesaplanarak bildirilir. Degerlendirme sonuglar1 {ist yonetime
sunulur. Egitim ihtiyaglar1 ve varsa kariyer gelisimi ile ilgili yoneticilerin onerileri ve kendi goriisleri

alinir.

Degerlendirmeye Itiraz
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Madde 25- Personel yapilan degerlendirmeye, degerlendirme tarihinden itibaren ti¢ is giinii igerisinde
degerlendirme yapan amirin birim amirine (ikinci amire) bir kopyas: Insan Kaynaklari’na
gonderilmek lizere yazili olarak itiraz edebilir. Personelin performans degerlendirmesine yaptigi
degerlendirmeye itiraz, degerlendirme yapan amirin birim amiri tarafindan incelenir ve eger gerekli
goriiliirse degerlendirmenin tekrar yapilmasini talep edebilir, oldugu gibi kabul edebilir veya Insan
Kaynaklar1 biriminden bir yetkili (degerlendirmesine itiraz edilen birim amiri seviyesinde bir
yonetici ile) ile birlikte kendisi (ii¢ kisilik heyetle) degerlendirme yapabilir. Verilen karar nihaidir,

itiraz edilemez.

Performans Degerlendirme Puan Skalasi

Madde 26- Performans Degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan basari puanina karsilik gelen basari

diizeyi ve agiklamasi Tablo 3’te gosterildigi sekildedir.

Tablo-3: Performans Degerlendirme Skalasi

Performans Basar Aciklama
Puam -
Diizeyi
(91-100) Beklenenin ¢ok | Degerlendirme donemi boyunca gorevinin gerektirdigi
iizerinde

bilgi, beceri ve davraniglar bakimindan gérevini

miikemmel bir performansla, tam ve dogru olarak

sonuglandirmstir.
(71-90) Beklenenin Degerlendirme doénemi boyunca gorevinin gerektirdigi
izerinde bilgi, beceri ve davranislar bakimindan gorevini {istiin bir
performansla, tam ve dogru olarak sonuglandirmistir.
(50-70) Beklenen Degerlendirme donemi boyunca gorevinin gerektirdigi
diizeyde bilgi, beceri ve davraniglar bakimindan gorevini ortalama
diizeyde yerine getirmistir.
(30-49) Beklenenin Degerlendirme donemi boyunca gorevinin gerektirdigi
altinda

bilgi, beceri ve davraniglar bakimindan egitime ihtiyag

duymakta olup, gorevini beklenenin altinda yerine

getirmistir.
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(0-29) Beklenenin ¢ok | Degerlendirme donemi boyunca gorevinin gerektirdigi

altinda bilgi, beceri ve davramislar bakimindan yetersiz olup,

gorevini beklenenin ¢ok altinda yerine getirmistir.

Performans degerlendirme sonuclarimin kullanima:

Madde 27- Performans Degerlendirme sonucunda elde edilen veriler; licret yonetimi, kariyer
planlama, egitim ihtiyacinin belirlenmesi, rotasyon, is gelistirme konularinda yoneticiler
tarafindan belirleyici unsur olarak kullanilir. Performans degerlendirmesi sonucunda basari
diizeyi ““ Beklenenin ¢ok altinda” olan personellerden, degerlendirmeyi yapan amir tarafindan
savunmas1 istenebilir. Basar1 diizeyi “Beklenenin ¢ok altinda” ve “Beklenenin altinda” olan
personeller i¢in degerlendirmeyi yapan amir tarafindan egitim gérmeleri istenebilir veya baska

bir birimde gorevlendirilmesi teklif edilebilir.

Yiirirlik

Madde 28- Bu ydnerge Antalya Bilim Universitesi Senatosunun ...../...../2021 tarihli ve .....

sayil1 toplantisinda kabul edilerek yliriirlige girmistir.

Yiiriitme

Madde 29- Bu Yo6nerge hiikiimlerini Antalya Bilim Universitesi Rektorii yiiriitiir.

EK-1: Idari Personel Performans Degerlendirme Formu
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ANTALYA BiLiM UNIVERSITESI

iDARi PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

1. BOLUM: GENEL BiLGILER

DEGERLENDIREN BiRiM AMiRi

DEGERLENDIRILEN CALISAN

Adi ve Soyadi

Adive Soyadi

Gorevi/Pozisyonu

Gorevi (Pozisyonu)/

Unvani
Kagln“a Amiri ( ) Vinci () 2'nci Gonie\./e Baslama
Oldugu Tarihi

Degerlendirme /
Goriisme Tarihi

........ S -~

2. BOLUM: BIiREYSEL YETKiNLIKLER

VETKINLIKLER Bek.!ene'nin Bfkler\enin Be"klenen Beklenenin| Beklenenin
¢ok lizerinde| iizerinde diizeyde altinda ¢ok altinda
1 Gorevini kurumun genel amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda, is disiplini
" |icinde ve kurallara uyarak yerine getirmektedir.
) Dili pozitif ve yapici bir sekilde kullanarak etkili ve anlagilir iletisim kurmaktadir
" |ve farkl bakis agilarindan degerlendirmeler yapabilmektedir.
3 Kendi ekibiyle ve diger ekiplerle birlikte uyumlu ve verimli bir sekilde ¢aligir,
" |gerektiginde isbirligi igerisinde bulunur.
Mesai saatlerinde isine odaklanir ve zamanini etkili bir bigimde yoneterek
4 islerini istenilen sekilde (mevzuata ve isleyise uygun) sonuglandirir.
< Her kosulda isiyle ilgili dogru ve eksiksiz bilgilendirme yapar, yapici
" |geribildirimlerde bulunur.
6 isini gelistirmek icin cabalar ve gerektiginde verimliligi artirmak igin
" |iyilestirmeler yapar veya 6nerilerde bulunur.
. isindeki olasi riskleri analiz eder ve onlari minimize edecek énlemler alir veya
" |alhinmasini saglar.
8 isiyle ilgili teknoloji, ekipman ve techizati temiz ve &zenli kullanir, dijital
" |yetkinliklere sahiptir ve bilmediklerini kisa siirede 6grenmek igin ¢aba gosterir.
9. |Yeniliklere hizla adapte olur, degisime direng géstermez.
10. |[Gerekli durumlarda karar alabilir, yetkisi ve bilgisi dahilinde inisiyatif kullanir.
1 isiyle ilgili ya da kuruma faydali olacak konularda gelistirme &nerileri yapar,
" |sorunlari gérmezden gelmez.
. Sorumluluk bilincine sahiptir, yetkinligi gergcevesinde ek gorev veya
sorumluluklari almaya isteklidir.
13 Etik ve ahlaki kurallara uyar, uyulmadigi durumlan gézlemlediginde kurum
" |menfaati dogrultusunda hareket eder, kurum menfaatini gozetir.
Universitenin kaynaklarini (zaman, enerji, malzeme vb. gibi kurumsal
14. .
kaynaklan) etkin kullanir.
15. |Gilerylzll, kurumun itibar ve prestijine uygun olumlu izlenim yaratir.

3. BOLUM: FONKSIYONEL YETKiNLIKLER (isle ilgili, ise 6zel)

isle ilgili yetkinlikler kisiye 6zel olarak yazilmalidir. Ornegin; 6zel program bilgisi, ekipman kullanimi, yabanci dil becerisi, sahip olmasi gereken
sertifikalar vb.

egitir, yetistirir ve stirekli bilgilendirir.

YETKINLIKLER Bek.!ene.nln Bi!klerlenln Bt-iklenen Beklenenin| Beklenenin
¢ok Uizerinde| Uizerinde diizeyde altinda ¢ok altinda
1.
2.
3.
4.
5.
4. BOLUM: YONETSEL YETKINLIKLER (Sadece ekip yonetme sorumlulugu olan yonetici pozisyonundaki calisanlar igin doldurulacaktir)
VETKINLIKLER Bek.!ene.nin Bfkler\enin Be"klenen Beklenenin| Beklenenin
¢ok lizerinde| iizerinde diizeyde altinda ¢ok altinda
1. |isinin gereklilikleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptir.
) Ekibe alinacak personelin gereken yetkinliklere sahip olmasi konusunda ekibini

JER N UL s R e, R DR g

Is yapma'tarzi ve'is a ndan‘orne

. Tarihi:

Davranis degisikligi gergeklestirebilecek sekilde etkili ve yerinde geribildirim
verir. Kisiyi rencide etmez, kazanim ve gelisim odaklidir.

Olumlu davraniglari gozlemler ve takdir eder, olumlu davranisin gelistirilmesi ve
surdirilmesi igin gerekli motivasyon araglarini etkili olarak kullanir.




5. BOLUM: GENEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

Kisiyle ilgili genel degerlendirmeniz ve varsa 6zel olarak belirtmek istediginiz konulari yaziniz.

PERFORMANS GORUSMESi /GERIBILDIiRiMi

6. BOLUM: BIREYSEL PERFORMANS GERIBILDIRiMi

Gelisime Agik Yonler Gliglii Yonler

7. BOLUM: FONKSIYONEL PERFORMANS GERIBILDIRiMi

Gelisime Acik Yonler Giiglli Yonler

8. BOLUM: YONETSEL PERFORMANS GERIBILDIRIMi

Gelisime Agik Yonler Gliglii Yonler

9.BOLUM: EGITIM iHTIYACLARI

BIiREYSEL GELiSIME YONELIK iHTIYAGLAR

FONKSIYONEL GELiSIME YONELIK iHTIYACLAR

YONETSEL GELiSIME YONELIK iHTIYAGLAR (Yoneticilik rolii olan veya yoneticilik pozisyonlarina aday calisanlar igin)

10. BOLUM: POTANSIYEL GERIBILDIiRIMi

Kendi Biriminde/Departmaninda Bir Ust Gérevi Yapma Bagka Bir Gérev ve/veya Birimde Caligma Potansiyeli
Potansiyeli (Yoneticilik Potansiyeli) Varsa Diger Yetkinlikleri

DEGERLENDIRILEN CALISANIN DEGERLENDIRME HAKKINDAKi GORUSLERI

(Bu kisim degerlendirilen tarafindan doldurulacaktir.)

Form No: UY-FR-0013 Yayin Tarihi:03.05.2018 Deg.No: 0 Deg. Tarihi:

imza imza
(Degerlendiren) (Degerlendirilen)




